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Moms

- aktuelt om moms og afgifter

Overdragelse af momsre-
guleringsforpligtelse ved
salg af fast ejendom
Ivores daglige radgivning ste-
der vi lgbende pé sager, hvor
en virksomhed i forbindelse
med salg af en fast ejendom
mener at have overdraget
den til ejendommen herende
momsreguleringsforpligtelse
til keber. Men har virksom-
heden nu ogsé det?!

Vi ser desverre alt for ofte,
at betingelserne for at over-
drage en reguleringsforplig-
telse ikke er opfyldt, og at en
overdragelse maske endda slet
ikke er mulig.

Yderste konsekvens heraf er,
at SKAT kraver regulerings-
forpligtelsen indfriet hos
saelger.

Hvornar kan

keber overtage en

momsregulerings-

forpligtelse

Betingelserne for, at salger

kan overdrage en regulerings-

forpligtelse til keber, er ulti-
mative:

o Salget skal ske til en keober
med mindst samme fra-
dragsret, som sa&lger havde
ved anskaffelsen af den fa-
ste ejendom. I det omfang
kebers fradragsret er min-
dre end selgers, kan keber
kun overtage regulerings-
forpligtelsen delvist, sva-
rende til keobers fradrags-
procent. Selgeren skal til
SKAT indbetale den del af
reguleringsforpligtelsen,
som ikke kan overdrages.

anske Revisorer 4-2009

* Kober skal pd serlige blan-
ketter erkleere sig indforsta-
et med at overtage regule-
ringsforpligtelsen. Salger
skal indsende blanketterne
til SKAT.

Er betingelserne ikke opfyldt

kan der ikke ske overdragelse

af reguleringsforpligtelsen.

Denne skal i stedet indfries

af salger.

Kober og selgers underskrift
pé et skode med en standard-
klausul, hvoraf fremgar, at
keber skal overtage en even-
tuel reguleringsforpligtelse,
medfgrer dermed ikke, at
reguleringsforpligtelsen er
overdraget i forhold til SKAT.

Og hvis overdragelsen sa
oven i kabet sker til en kaber,
som abenlyst ikke har mulig-
hed for at overtage en regu-
leringsforpligtelse - f.eks. en
leegepraksis, der gnsker at be-
nytte den erhvervede ejen-
dom til leegevirksomhed - bor
den rgde lampe lyse!

I en nyere kendelse slog
Landsskatteretten endda fast,
at en sa@lger ikke havde over-
draget sin reguleringsfor-
pligtelse til kgber, uanset at
kober havde underskrevet
de forngdne blanketter. Be-
grundelsen herfor var, at ko-
ber ikke var momsregistreret
pé tidspunktet for overtagel-
se af ejendommen og derfor
slet ikke kunne overtage re-
guleringsforpligtelsen. Belo-
bet blev derfor opkravet hos
saelger, der efterfplgende kun
vil have mulighed for at af-

kraeve kober belgbet gennem
en civilretlig sag.

BDO mener

Overdragelse af en momsre-
guleringsforpligtelse kreaever,
at selger - og salgers radgiver
- har et grundigt kendskab til
de omhandlede regler. Men
ikke mindst er det bydende
nedvendigt, at selger foreta-
ger en grundig undersogelse
af kebers momsregistrerings-
forhold og kebers hensigt
med ejendommen.

Manglende iagttagelse af dis-
se forhold, kan f4 store gkono-
miske konsekvenser for sal-
ger—ogsd flere ar efter, at ejen-
dommen er solgt. Og et krav
om indbetaling af momsre-
guleringsforpligtelsen dukker
ofte op i en situation, hvor be-
lobet ikke kan hentes hos ke-
ber gennem en civilretlig sag,
f.eks. pga. kebers konkurs.

Reglerne forenkles lidt pr. 1/1
2011, hvor ferstegangssalg af
nye bygninger gores moms-
pligtigt, og reglerne omkring
frivillig registrering for op-
forelse mv. af fast ejendom
samtidig opheaves. For virk-
somheder, der efter 1/1 2011
kober byggegrunde og/eller
nye bygninger med moms,
eller som kegber ”"gamle”
bygninger med en hvilende
momsreguleringsforpligtelse
vil problemstillingen om-
kring overdragelse af regu-
leringsforpligtelsen i forbin-
delse med et senere salg af
den faste ejendom dog fort-
sat vaere aktuel.

Det er derfor vores klare anbe-
faling, at man som salger af en
erhvervsejendom sgger hjalp
hos sin revisor til den prakti-
ske handtering af opgorelse og
overdragelse af en eventuel re-
guleringsforpligtelse.

Bilforhandlere begraenses i
momsfradraget og skal

betale lansumsafgift — maske!
Sedvanligvis betragter bil-
forhandlere sig som fuldt
ud momspligtige virksom-
heder og tanken om at de
skulle betale lensumsafgift
og kun have delvis fradrags-
ret for moms falder ikke lige
ind. Men SKAT har iverksat
en kampagne, der skal minde
om, at det kan veere tilfeeldet
- Der er endda udsendt en fol-
der om reglerne.

Bilforhandlere kan have moms-
fri indtaegter i form af provisi-
on ved formidling af forsikrin-
ger og lan.

Det betyder at momsfradrag
for feellesudgifter begranses
og at man skal finde en metode
til at afgore hvor meget lensum
og overskud i virksomheden,
der stammer fra den lgnsums-
afgiftspligtige provision.

Begransning af
momsfradragsretten

Da omsatningen bestar af
en momsfri- og en momsplig-
tig del, vil omkostninger for-
deles i tre grupper:

e Omkostninger der udeluk-
kende vedrgrer det moms-
pligtige salg = Fuldt moms-
fradrag.



Af momskonsulent Louise Eide Jeppesen, BDO ScanRevision

e Omkostninger der udeluk-
kende vedrerer den moms-
fri provision = Intet moms-
fradrag.

¢ Fellesomkostninger - typisk
administrative udgifter =
Fratraekkes efter en brgk der
ser sddan ud:

Momspligtig omsatning x 100
samlet omsatning. (Procen-
ten oprundes til et helt tal)

Pa grund af oprundingen vil
bilforhandlere dog beholde
deres fulde momsfradrag for
feellesomkostninger, hvis den
momsfri provision er under
1% af omsatningen.

Beregning af lonsumsafgift
Der er lgnsumsafgift pa den
lgnsum, der bruges pa at skaf-
fe provisionsindtegterne. Des-
uden er der afgift pd den an-
del af overskuddet (beregnet
efter saerlige regler), der ved-
rorer provisionen. Der er dog
en bundgrense, sa lgnsum +
overskud under 80.000 kr. ar-
ligt ikke beskattes.

Hvis ikke man laver en eksakt
opgorelse af lensum og over-
skud vedrgrende provisioner-
ne, skal fordelingen skonnes
efter folgende brok:

Momsfri omsatning x 100
samlet omsatning (procenter
angives her med 2 decimaler)

Hvis lensum og overskud gan-
get med den beregnede procent
samlet er over 80.000 kr. arligt,
skal autoforhandleren registre-
res og betale lensumsafgift!

BDO mener

Det er rigtigt set af SKAT at alle
virksomheder med momsfri og
-pligtig omsatning lgber en
stor risiko for at lave fejl, selv-
om reglerne ikke er nye.  man-
ge brancher galder det i endnu
hgjere grad end hos autobran-
chen, hvor kun fa er bergrt.

Men det er forfriskende at se
hvordan SKAT vil bruge res-
sourcer pa at feje helt ud i hjor-
nerne ved at lave to forskelli-
ge afrundingsregler pd samme
brek, sé den eksakte beregning
af momsprocenten oprundes
til hele tal, mens skennet for
lensum skal udgves med titu-
sindedels nojagtighed. Propor-
tionerne er intakte! Autofor-
handlerne ma regne brgkerne
efter pa deres virksomhed, sa
de kan se om det har betydning
for dem!

Praksiseendring - momsfrie
spil — tilbagebetaling af
lonsumsafgift
Landsskatteretten har endret
praksis for den momsmaessige
behandling af underleveran-
derydelser, som leveres til ud-
bydere af momsfrie spil.

Andret praksis

Momsloven fritager spil fra

spilleautomater. For at vare

omfattet af denne fritagelse

er det nu et krav, at de ydelser

en kiosk mv. leverer, skal vaere

kendetegnet ved:

¢ At tildele en chance for ge-
vinst til de personer, der spil-
ler, og

* At beere risikoen for at skulle
finansiere gevinster

Dette indebarer, at kiosker,
restauranter, spillehaller osv.,
som har opstillet spilleauto-
mater, men som ikke anses
som udbydere af selve spil-
let, og hvis ydelser blot bestar
i at stille gulvplads til radig-
hed, levere elektricitet, ren-
gore arealerne, servicere spil-
lerne med pengeveksling og
lign. ikke leengere kan anses
som omfattet af ovenstdende
fritagelse.

Indtagter, som opnds fra oven-
stdende spil er sdledes moms-
pligtige. Det skal dog bemar-
kes, at pligten til at afregne
moms af disse indtegter forst
treeder i kraft pr. 1. juli 2010.
Og at det endda er muligt at
@ndringen, pa grund af ensket
om sammenhang med andre
endringer i momsloven, forst
treeder i kraft 1. januar 2011.

BDO mener

Det er vores opfattelse, at virk-
somheder, som er kede af den
forestdende praksisendring
kan vente med at indrette sig
efter denne, og blot fortsette
som hidtil, indtil @ndringen
treeder i kraft pr. 1. juli 2010
- og méske endda ferst pr. 1.
januar 2011.

Skal der indhentes et
bindende svar pa moms
ved storre investeringer?
Det er i den seneste tid blevet
vanskeligt at rddgive virksom-
heder om, hvornar en aktivitet
er momspligtig eller momsfri.
SKAT har i den seneste tid truf-
fet en rakke afgerelser om-
kring momspligt/-fritagelse ud

fra den forudsaetning - Hvad
er bedst for statskassen?

Det er specielt inden for sports-
aktiviteter, kulturelle virksom-
heder og forlystelser, at vi ser
en tendens til, at SKAT vurde-
rer de pageldende aktiviteter
ud fra en gkonomisk betragt-
ning.

Landsskatteretten (SKM 2009.456)
har eksempelvis fastsldet, at
saerskilt betaling hos besggen-
de for en tur med toget til og
fra en turistattraktion, skulle
anses som momsfri personbe-
fordring. Dette medferer, at
virksomheden ikke kan opna
momsfradrag for anskaffelse
og anleg af togbanen inden
for turistattraktionen.

I den pageldende sag skulle
der etableres togskinner fra
parkeringspladsen og hen til
selve turistattraktionen, hvor
der var 500 meter mellem. Der
er ikke mulighed for at komme
med toget, med mindre man
har betalt entre.

BDO mener

Efter gammel praksis vil kersel
med tog inde pa turistattrak-
tionens plads veere momsplig-
tig. Momsnavnet har tilbage
i 1970’erne fastslaet, at forly-
stelser i parker, hvor der bliver
opkravet serskilt betaling, er
momspligtig.

Korsel med tog inde i en
park vil efter vores vurde-
ring skulle anses for en kar-
ruseltur. Ndr der er tale om
en strekning pa 500 meter

Danske Revisorer 4-2009 R
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- aktuelt om moms og afgifter

og turisterne derudover selv skal
ga rundt i parken, kan der ikke
veere tale om personbefordring,
men derimod om en karruseltur,
som burde vare momspligtig.

Det er vores vurdering, at den pa-
galdende kendelse tydeligt indi-
kerer, at der er henset til statskas-
sens gkonomiske interesser.

SKAT har ikke @ndret den tid-
ligere praksis omkring forlystel-
ser, men @ndrer begrundelser
fra gang til gang. Som eksempel
kan vi navne, at SKAT i en an-
den sag er kommet frem til, at
sarskilt betaling for fremvisning
af en 4D film, skal anses for akti-
viteter i nar tilknytning til mu-
seumsaktiviteten. Herved blev
den pdgaldende fremvisning af
film momsfritaget.

Biografbilletter og forlystelser i
parker mod serskilt betaling er
normalt momspligtige. Det er
saledes bemarkelsesveerdigt, at
SKAT udvider begrebet i moms-
lovens fritagelsesbestemmelser “i
ner tilknytning til”.

Hidtil har momslovens fritagel-
ser skulle tolkes indskreenkende.
SKAT og Landsskatteretten har i
den seneste tid foretaget en ud-
videt fortolkning heraf, siledes
at tidligere momspligtige trans-
aktioner nu bliver fritaget for
moms, med den konsekvens,
at virksomhederne ikke har ad-
gang til momsfradrag for etable-
ringsudgifterne og den efterfol-
gende drift.

De virksomheder som skal veere
pd vagt omkring SKATs udvi-
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dede fortolkning af bestemmel-
serne om momsfritagelse er isaer
virksomhedet, som modtager til-
skud. Hvis der er en chance for
at virksomhed skal have flere
penge tilbage i kebsmoms end
virksomheden skal betale i salgs-
moms, er der stor risiko for, at
SKAT finder en begrundelse for
at fd den pageldende aktivitet
omfattet af en momsfritagelse.

Vi har siddet til forhandling med
SKAT, hvor de har accepteret
delvis momsfradrag for en rak-
ke udgifter, som bdde har gene-
ret momspligtig omsatning og
momsfrie indtaegter. Virksomhe-
den har solgt postkort og plaka-
ter, boger mv. som SKAT har anset
for momspligtig.

Nar der s& kommer en afgorelse
fra SKAT, er salg af plakater og
temaheefter til udstillinger, hvor
der ikke er genereret andre moms-
pligtige indteegter, blevet anset
for salg i ner tilknytning til den
pégeldende udstilling og dermed
momsfri. Herved kunne der ikke
opnas delvis momsfradrag for de
péageldende udstillinger.

Hvorfor er det kun salg af disse
plakater og postkort, som bliver
fritaget for moms. Hvorfor har
SKAT ikke anset andre plakater
og postkort for momsfritaget.
En sddan afgerelse viser efter vo-
res vurdering kun, hvor desperat
SKAT er for at naegte momsfra-
drag. Der er ikke tale om objek-
tive afgorelser

Da SKAT ikke folger gam-
mel praksis for tiden, vil
vi anbefale, at der indhen-
tes bindende svar for den
momsmassige behandling
af storre investeringer inden
aktiviteten pabegyndes.
Der er for store gkonomi-
ske risici forbundet med at
folge gammel praksis, hvis
SKAT kommer frem til, at
den pageldende aktivitet
skal veere momsfri, og virk-
somheden regner med, at
der kan opnds momsfra-
drag for den pageldende
investering.

Ved at have et bindende
svar, er den momsmaessige
behandling sikret i 5 dr.

—




fast

B wt]J an
pPreEsEntation;

AlVOrES] ,)Jf."f]—‘.’r’—'

IIJJJ—’J —»JJ Ental

Kontakt os pa
111, 882014840

?"er senden n_"a": orfor mere end 20.000 virksomheder og 3.500 revisorer indtil
info@e-conomic.dk har valgt at arbejde the e-conomic way

- sa har vi lgsningen!

| systemet?

Hvis du fgler dit nuveerende
gkonomisystem er for omstaendeligt og
ufleksibelt, s& er det nu, du skal overveje at
skifte til e-conomic.
Afslutningen pa regnskabséret nsermer sig
med raske skridt, s& det er netop nu, du ber skifte :
til et gkonomisystem, som giver dig og dine klienter markante fordele
som f.eks.:

@ gratis adgang til dine klienters data via nettet

@ gratis adgang til periodisering, anlaegskartotek
og bankafstemning for revisor

@ mulighed for at ”dele” opgaver og frigare tid
for begge parter

Netop nu har din kunde mere brug for din faglige radgivning og
vejledning end at rode rundt i et kompliceret regnskabsprogram.

Med et webbaseret regnskabsprogram som e-conomic, der er
specielt udviklet til sma og mellemstore virksomheder, kan du
fokusere helt og holdent p& netop det, du er rigtig god til; nemlig
at hjeelpe kunden med at drive sin virksomhed s& optimalt som
uligt.

u kan laese meget mere pa www.e-conomic.dk og & indblik i,

Fohlmann.communication

e-conomic.dk

e-conomic danmark a/s ¢ Wildersgade 10 B ¢ 1408 Kgbenhavn K e tIf. 8820 4840
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Radgivningsydelser ved
handel med virksomheder
kan veere momsfri
Revisionsfirmaer medvir-
ker ofte ved handel med
virksomheder og ydelserne
er sedvanligvis anset som
momspligtige radgivnings-
ydelser. Momsloven inde-
holder dog en fritagelse for
ydelser fra en formidler af
"transaktioner, herunder
forhandlinger ... i forbin-
delse med vardipapirer ..."
og et revisionsfirma spurgte
om denne fritagelse kunne
anvendes pa deres Corporate
Finance-ydelser i forbindelse
med keb og salg af virksom-
hed (keb/salg af aktier).

SKAT havde svaret, at der
var tale om momspligtig
rddgivning, men Landsskat-
teretten fastslog, at firma-
ets ydelser er momsfritaget,
nar de udferes i henhold til
den standardkontrakt, som
anvendes ved handlerne.
(SKM2009.389.LSR)

Standardkontrakten gjorde
revisionsfirmaet til ejerens
samarbejdspartner i hele for-
lgbet fra udbud til gennem-
fering af handelen.

I afgorelsen om fritagelse er
der lagt vaegt pé at revisions-
firmaets ydelser havde til for-
mal, at der skulle indgas af-
tale mellem keber og selger
af aktierne, uden at firmaet
havde en selvstendig inte-
resse i selve aftalens indhold.
Der blev desuden lagt veegt
pa at revisionsfirmaet skulle

Ll Danske Revisorer 4-2009

medvirke i hele forlgbet fra at
identificere potentielle kabe-
re, forhandle med keberne og
til at lave aftaleudkast.

Under disse omstendigheder
var revisionsfirmaets ydelser

som et hele momsfritaget. Og
selvom en del af ydelserne
isoleret set var momspligti-
ge radgivningsydelser, ansas
disse som biydelser, der skul-
le behandles pd samme made
som hovedydelsen.

"-‘ll
Jm"

BDO mener

Afgorelsen betyder en ud-
videlse af muligheden for
momsfritagelse for ydelser,
der leveres af formidlere i
forbindelse med salg og keb
af aktier. Det har isar betyd-
ning hvis ydelsen leveres til
kunde, der ikke har momsfra-
drag, og derfor anser moms
som en udgift. I den situati-
on er det fordelagtigt at indga
som formidler med kompe-
tence til at forhandle aftalen
sddan som standardaftalen
er udformet og det vil vere
naturligt at indga aftaler, der
giver samme kompetence
som formidler.

For aktieejere med moms-
fradrag er momsfritagelsen
en ulempe, da momsfrita-
gelsen gger prisen, fordi der
skal beregnes lonsumsafgift
og samtidig afskeeres rddgive-
ren fra momsfradrag pé sine
omkostninger og vedrerende
underleveranderer.

Det er vores opfattelse, at
revisionsfirmaers deltagel-
se som radgiver ved aktie-
handler i forbindelse med
salg og keb af virksomhe-
der som regel er momsplig-
tig rddgivning, fordi ydelsen
ikke indeberer involvering i
hele handelsforlgbet og giver
ikke revisionsfirmaet kom-
petence til som formidler at
forestd hele handelsforlgbet.
Men, nar det er fordelagtigt,
er det er vigtigt at vere op-
marksom pa den mulighed
for momsfritagelse, som af-
gorelsen giver.



MOMS 3 - MOMSPLIGTIG VARDI
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Revisor har som regel en stor rolle,
ndr kunderne keber eller selger
virksomheder. Revisor er som of-
test kundens naermeste radgiver.
Det er derfor ogsa vigtigt, at vi gor
det rigtigt — og i ovrigt begreenser
os til det vi har forstand pa.

F.eks. skal vi - efter min opfattelse
- ikke begynde at udfere "advo-
katopgaver”. Nogle revisorer har
mdske lidt forstand pa det - men
vigtigst af alt, s& har vi ikke en for-
sikring, som dakker, hvis vi laver
fejl! Det er ikke ulovligt at udfere
disse opgaver, men vi SKAL vare
forsikret for disse opgaver.

Revisors rolle

Som regel repraesenterer revisor
enten keber eller salger. I nogle
tilfeelde er man i den situation,
at man kender begge parter — og
egentlig skal reprasentere begge.
Det er i de fleste tilfeelde ikke be-
hageligt og man ber derfor aftale,
at man reprasenterer den ene part
og at den anden part finder en an-
den radgiver.

Jeg har selv provet at reprasentere
begge — og parterne har selv ment
at det var i orden, men pa et tids-
punkt i handelsforlebet kommer
man ofte til et punkt, hvor der
kan vaere modstridende interesser
- og hvad ger man sa?

Revisor som selgers
repreaesentant

Nar man reprasenterer selger, er
det vigtigt at fa defineret, hvorndr
og hvad der skal salges.

Revisor skal hjelpe med at finde
det materiale frem, der er ngdven-
digt ved salg af en virksomhed.
Det kan vere regnskaber, kon-
trakter, ansaettelsesaftaler mv.
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\_FOR 7

Man kan ogsd opstille et korrige-
ret resultat, hvis der i virksom-
heden forekommer usedvanlige
poster for normal drift. Typisk vil
det vaere store pensionsindbeta-
linger, fri bil etc.

Endvidere bgr man drefte om
saelger vil fortseette i virksomhe-
den enten som ansat eller som
"konsulent” i en periode. Maske
vil selger ikke og maske er det
ikke nedvendigt i den pagelden-
de handel. I visse handler er det
en fordel, at selger fortsetter i
en periode, sa kgber kommer ind
i virksomheden pa en ordentlig
made.

I disse tilfeelde skal man gore visse
selgere opmarksom pa, at de ef-
ter salget ikke er indehaver og der-
med bestemmer! Det er ofte van-
skeligt for saelger at forsta. Man
skal ogsa fastsatte aflonning og
ikke mindst perioden, som et an-
sattelsesforhold skal lgbe. Det er
en fordel for begge parter, da det
ofte kan give gnidninger, fordi
kaber og salger har forskellige op-
fattelser af virksomhedens drift
og maske er der stor aldersforskel
og syn pa "livet”!

En meget vigtig del er vardian-
settelsen af virksomheden. Her
er revisor en vigtig rddgiver. Vi
skal assistere med at finde en re-
alistisk pris, idet selger ofte har
en forventning, som ligger langt
over det realistiske.

Det kan ogsa veere en fordel, at re-
visor bliver involveret pa et tidligt
tidspunkt, sa vi kan hjelpe virk-
somheden med at gore den "salgs-
moden”!

Der kan maske justeres pa drif-
ten, sa den forbedres. Aktiver-
ne kan maske reduceres og or-

ganisationen slankes, sa ko-
ber ikke skal overtage unedige
elementer.

En virksomhed kan faktisk godt
have flere veerdier - afhengig af
hvem kegberen er. Hvis den sel-
ges til en 3. mand, sd har den én
pris — men salges den til en anden
virksomhed, der kan fa en stor ef-
fekt af kabet, sa kan den have en
helt anden veerdi.

Der findes forskellige vardian-
settelsesmodeller, som man kan
anvende, f. eks. Cash flow model-
len. Ofte ser jeg, at man anvender
skatteveesenets model fra cirkulae-
reri 2000. Dette er helt forkert, da
det ofte giver en lav veerdi og kun
er en vejledning til verdiansat-
telse mellem interesseforbundne
parter.

I gvrigt skal naevnes, at SKAT har
udsendt et nyt verdiansettelses-
cirkulare i 20009.

Ved ovenstdende modeller far
man en pris pa virksomheden -
men kan den salges for dette?

[ visse brancher er der ogsa kuty-
me for prisfastsettelsen . Der er
dog flere og flere brancher, hvor
disse kutymer afviges, da virk-
somhederne har feerre kobere og
driften kan ikke bare den kuty-
memaessige pris.

Problemet er ofte — og specielt i
krisetider, at virksomhederne
ikke kan fa den pris, som virk-
somheden reelt er veerd. Det skyl-
des at indtjeningen ikke er af en
sadan sterrelse, at den kan forren-
te og afdrage kebsprisen.

I de seneste ar er det derfor ogsa
blevet almindeligt at handle med
earn-out. Det betyder, at man sal-
ger virksomheden med et belob
nu og her og derefter far man en



andel af omsatning eller over-
skud i en fast arrekke. Det kan
veere lidt af en "lotteriseddel”,
men det kan veere en méde at fa
en god pris pa.

I disse tilfeelde ma revisor vurdere
alternativerne for kunden og rad-
give om muligheder og risiko. Jeg
har sédledes selv lige anbefalet en
kunde at anvende denne model,
men kunden ville nu og her vide,
hvad han fik ud af det.

Vi fik derfor forhandlet en fast
pris, som ikke var stor, men sel-
ger var tryg!

Revisor skal naturligvis ogsd rad-
give om sammensatningen af
salgsprisen, sdledes at de skat-
temessige regler udnyttes bedst
muligt. Hvis der er tale om et sel-
skab, bar det overvejes om selska-
bet skal selges eller om aktivite-
terne skal selges ud af selskabet.
Kegber har selvfplgelig ogsd en
mening om dette, men kan man
blive enige, sa salger far mest ud
af det, sa vil det jo veere en fordel.
Jeg skal i den forbindelse navne,
at prisen mellem ikke interesse-
forbundne parter kan tilsideseet-
tes af SKAT (se SKM 2009 - 610).
Det gores normalt ikke, men man
skal veere opmerksom.

Man ber ogsa radgive om brugen
af ophgrspension, som ikke @n-
dres i forbindelse med den nye
skattereform.

Revisor som kebers
repraesentant

Ndr man som revisor repraesen-
terer keber, sd er det vigtigt, at
man far alle dokumenter fra sal-
ger, som kan dokumentere, at
prisen er korrekt. Det kan veere
regnskaber, kontrakter, ansattel-

\ Af direkter Thorbjern Helmo Madsen, TimeTax A/S, Frederiksberg \

sesaftaler og forpligtelser. F.eks.
medarbejderforpligtelse i form af
feriepengehenseattelser, opsigel-
sesvarsler, pensionsforpligtelser,
bonusaftaler mv.

Vi skal sperge ind til, hvordan pri-
sen er fastsat. Ofte er den sat urea-
listisk heit, for at "der er noget at
sld af pd”! Det er efter min me-
ning userigst at sette prisen urea-
listisk hejt. Jeg mener, at man skal
leegge ud med en pris, som man
mener er nogenlunde fornuftig.

Verdiansettelsen af aktiverne
skal dokumenteres i form af an-
leegskartotek med tilherende bi-
lag eller en vurdering af aktiverne
fra 3. mand. Det er ogsa muligt at
vores egen kunde kan vurdere pri-
sen ud fra sit branchekendskab.

Sammensatningen af kgbesum-
men kan ogsa vare vigtig i for-
hold til skattereglerne.

Der bor ogsd sperges ind til even-
tuelle budgetter. Hvis disse ikke
foreligger, s ma man sammen
med kunden vurdere den fremti-
dige indtjening. Hvis der er stor
usikkerhed, sd kan det veere at
man skal foresla, at der handles
med earn-out - jf. ovenstdende af-
snit. Ved denne metode er bade
keber og salger interesseret i at
gore fremtiden sa god som mu-
ligt. Veer opmerksom pa skat-
tereglerne omkring earn-out, sa
man gor det rigtigt.

Nogle gange, nér jeg har repre-
senteret kgber - specielt i restau-
rationsbranchen , sd har jeg bade
fra salger og magler hort: "Og
sa er der jo den omsetning, som
ikke star i regnskabet” Min be-
meerkning til dette er, at det kan
vi ikke bruge til noget, nar vi vur-

derer pris. Det er den bogferte
omsatning, der gaelder og ikke
andet!

Hvis keber overtager et selskab, sa
skal man vaere meget opmarksom
pa, at der ikke er "gamle lig i la-
sten” fra tidligere tid i selskabet.
Man ber her sgrge for, at der udar-
bejdes en erklering om, at selger
hafter for dette. Her skal man un-
dersgge om salger er gkonomisk
i stand til at betale evt. krav. Hvis
han ikke er det eller hvis man ikke
er tryg ved selskabets eventuelle
forpligtelser, s& ber man ikke an-
befale kunden at kgbe selskabet.
I forbindelse med kgb af selskaber
er det ogsa vigtigt, at man gen-
nemgar revisionsprotokoller og
referater fra bestyrelsesmgder og
generalforsamlinger.

Hvis der ikke fremgar noget odi-
ost 1 hverken regnskaber, proto-
koller mv. og der senere dukker
et eller andet op, s kan man evt.
gore ledelse eller revisor ansvar-

lig.

Afslutning

Jeg har i denne artikel provet at
gore opmeerksom pé de omrader,
som revisor bgr veere opmarksom
pé som rddgiver ved keb og salg
af virksomheder. Der er sikkert
mange andre punkter i den indi-
viduelle sag.

Jeg mener, at det vigtigste er at
kende sin egen begrensning.
F.eks. er det mange gange en god
ide at involvere en virksomheds-
magler til at selge virksomhe-
den. Min erfaring er, at de har et
stort netveerk og kendskab og er-
faring med, hvem der kunne vaere
kabere eller salgere. De koster en
del, men ofte far man ogsa det
mere for virksomheden.
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Hvis en virksomheds gkonomi
forringes, er et sedvanligt
tiltag, at der for at forbedre
den gkonomiske situation
ivaerkseettes afskedigelse

af medarbejdere. Artiklen
beskriver nogle af de alterna-
tiver til afskedigelser, som en
virksomhed kan anvende.

Afskedigelser kan maske ikke altid
undgas - navnlig ikke i krisetider
- men virksomheder kan i mange
situationer med fordel overveje,
om der kan findes alternativer til
at foretage afskedigelser.

Det kan vere naturligt for virk-
somheden at foretage sadanne
overvejelser, f.eks. fordi det er en
del af virksomhedens CSR-politik
(Corporate Social Responsibillty
- eller med andre ord samfunds-
ansvarlighed). Pa kort sigt er der
ingen tvivl om, at afskedigelser er
et effektivt middel for at reduce-
re virksomhedens omkostninger,
men pé laengere sigt kan det ko-
ste dyrt i kraft af forringet konkur-
rencedygtighed og omkostninger
til rekruttering og opleering, ndr
finanskrisen - forhabentlig snart —
er pa retur.

I det folgende gennemgds nogle
mulige alternativer til afskedi-
gelser:

Lonreduktion eller deltid

Ved lgnreduktion forstas, at med-
arbejderne enten varsles ned i lon,
eller der indgds aftale med med-
arbejderne herom, uden at med-
arbejderne samtidig gar ned i tid.
Ved deltid kombineres lonredukti-
onen med en tilsvarende forholds-
meessig reduktion af arbejdstiden.

Hvis en medarbejder palegges en
lonreduktion eller deltid, udger
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det en veesentlig eendring af med-
arbejderens ansattelsesforhold,
som skal varsles overfor medar-
bejderen med dennes individu-
elle opsigelsesvarsel. Principielt
kan lgnreduktionen etc. derfor
forst treede i kraft, nar varslings-
perioden er udlebet.

Medarbejderen kan endvidere
veelge at betragte sig for opsagt
og dermed fratrade ved udlgbet
af opsigelsesvarslet. I s& fald er
medarbejderen fortsat berettiget
til den fulde len i opsigelsespe-
rioden, ligesom medarbejderen
har de rettigheder, som en op-
sigelse af anseattelses-forholdet
normalt afstedkommer. Som
udgangspunkt vil en generel
lgnreduktion dog normalt vere
saglig, hvis der er et rimeligt for-
hold mellem gnsket om en be-
sparelse, og den virkning dispo-
sitionen far gkonomisk.

Medarbejderen kan dog - navn-
lig i situationer, hvor virksom-
heden er i gkonomiske van-
skeligheder - have en interesse i
selv at acceptere og dermed un-
der visse nermere forudsatnin-
ger aftale en lgnreduktion, hvis
dette kan medfere, at der undgés
eller reduceres i antallet af op-
sigelser. Disse aftaler ber indgas
individuelt og antages i teorien
endvidere at kunne indgas med
ojeblikkelig virkning, hvis med-
arbejderen ikke modsetter sig
dette og under forudseetning af,
at medarbejderens ansattelses-
forhold ikke opherer i den pe-
riode, som ville svare til medar-
bejderens opsigelsesvarsel.

Ostre Landsret har netop ved
dom af 2. november 2009 ta-
get stilling til en aftale om, at en
medarbejders lon skulle nedseet-

tes med gjeblikkelig virkning, og
at medarbejderen matte forven-
te at blive afskediget, hvis han
ikke accepterede dette. Lenned-
gangen skyldtes angiveligt, at
medarbejderens lon skulle juste-
res til samme niveau som to an-
dre medarbejdere. Landsretten
anforte, at en aftale om lgnned-
settelse kun kunne gennemfo-
res med det opsigelsesvarsel, som
medarbejderen var berettiget til
efter funktionarloven, og at
dette varsel ikke ved aftale kun-
ne fraviges til ugunst for medar-
bejderen. I den konkrete situati-
on protesterede medarbejderen
over, at lennen var nedsat med
ojeblikkelig varsel i forbindelse
med, at han fratradte stillingen
to maneder efter aftalen om lon-
nedgang blev indgdet. Det ma
anses for uafklaret om Landsret-
ten ville have ndet samme resul-
tat, hvis medarbejderen forst var
fratrddt stillingen pa et senere
tidspunkt, og hvis begrundelsen
for lennedgangen konkret hav-
de veeret begrundet i generelle
reduktioner pa virksomheden.

[ praksis ses dog eksempler pd, at
sddanne aftaler indgas kollektivt
- og med gjeblikkelig virkning -
for at redde arbejdspladser.

I forhold til at varsle en med-
arbejder pa deltid rejser sig den
serlige problematik, at deltidslo-
ven indeholder et forbud mod, at
en medarbejder afskediges, fordi
denne har afsldet at arbejde pa
deltid. En medarbejder, der afske-
diges som felge heraf, kan som
udgangspunkt rejse krav om en
godtggrelse. I praksis modificeres
dette udgangspunkt dog, idet Ho-
jesteret har fastslaet, at det ikke er
i strid med deltidsloven at afske-
dige en medarbejder, hvis gnsket

om, at medarbejderen skal ga ned
itid, er begrundet i et sagligt sken
over behovet for arbejdskraft, og
dette f.eks. er begrundet i ordre-
nedgang og lignende.

Hvis en medarbejder er varslet
pa deltid, og virksomheden ef-
terfolgende onsker at anvende
medarbejderens fulde arbejds-
kraft igen, skal dette principielt
pa ny varsles overfor medarbej-
deren. I praksis vil medarbejde-
ren af gkonomiske arsager nok i
mange tilfeelde vaere interesse-
ret i at komme pd fuld tid igen
hurtigst muligt.

Denne situation kan dog undgés
ved, at virksomheden pé forhdnd
veelger at lade paleegget eller afta-
len om en lenreduktion eller del-
tid veere tidsbegreenset. Oftest vil
medarbejderen i hojere grad vaere
indstillet pa at aftale en lgnre-
duktion eller deltid med ejeblik-
kelig virkning, hvis dette kun er
for en tidsbegranset periode.

I forhold til deltid er fordelen
endvidere, at medarbejderen
efter udlebet af perioden uden
yderligere varsel igen overgar til
fuld tid.

Ulempen ved pd forhdnd at
foretage en tidsbegrensning
af paleg eller aftale om lenre-
duktion eller deltid er, at virk-
somheden pé ny skal varsle el-
ler indgd aftale om forleengelse
af perioden, hvis reduktionerne
fortsat er pdkraevet, ndr den tids-
begrensede periode opherer.

Ved en deltidsordning vil med-
arbejderen endvidere under visse
betingelser have mulighed for at
modtage supplerende arbejdslos-
hedsdagpenge i en vis periode.



Dette kraever dog blandt andet,
at arbejdstiden er under 29,6 ti-
mer pr. uge, samt at arbejdsgi-
veren har udstedt en frigorelses-
attest, som medarbejderen har
afleveret til A-kassen. En frige-
relsesattest betyder, at medar-
bejderen uden varsel kan pa-
tage sig andet arbejde med en
leengere arbejdstid. Udstedelsen
af sddanne frigorelsesattester
giver derfor arbejdsgiveren en
risiko for uventede fratraedelser
fra dag til dag og gor sdledes ar-
bejdsstyrken mere sdrbar.

Da reglerne om dagpenge er gan-
ske komplicerede, ber medarbej-
deren dog under alle omstaendig-
heder henvises til selv at undersg-
ge, om han eller hun er berettiget
til supplerende dagpenge.

Arbejdsfordeling

Ved arbejdsfordeling forstas, at
der i forbindelse med arbejds-
mangel foretages en fordeling
af det resterende arbejde ud pé
alle eller en del af medarbejder-
ne, saledes at den enkelte med-
arbejders arbejdstid og lon er re-
duceret samtidig med, at medar-
bejderen modtager supplerende
dagpenge. Arbejdsfordeling er
et begreb, som oftest er knyttet
til det overenskomstdakkede ar-
bejdsmarked, men kan ogsa etab-
leres under visse naermere om-
steendigheder for en ikke-over-
enskomstdakket virksomhed.

Der er knyttet et rakke betingel-
ser og formaliteter til arbejdsfor-
deling blandt andet folgende:

e Kraever anmeldelse til det lo-
kale jobcenter eller Det Regio-
nale Beskeaeftigelsesrad,

¢ Kan alene etableres indenfor
en begraenset periode - som
oftest 13 uger,

\ Af advokat Tina Reissmann og advokat Claus Mikkelsen, Plesner \

e Fordelingen af arbejdet skal til-
rettelaegges enten ved en ned-
settelse af arbejdstiden med
mindst to hele dage pr. uge el-
ler med en nedsattelse af ar-
bejdstiden med et antal hele
uger, og

* Medarbejderne skal ogsa i for-
bindelse med arbejdsfordeling
have en friggrelsesattest.

Fordelene ved arbejdsfordeling
i forhold til at varsle medarbej-
derne pa deltid er, at arbejdsfor-
deling, hvor dette er baseret pa
en Kollektiv overenskomst, kan
etableres straks, og saledes ikke
behgver afvente udlgbet af en
varslingsperiode.

Andre alternativer

I den lidt mindre ende af skalaen
kan der selvfolgelig ogsa spares;
mange bakke smé kan jo i sidste
ende ogsa gare en forskel.

Af andre muligheder for gkono-
miske besparelser kan eksempel-
vis peges pd folgende: En sdkaldt
"nullgsning”, det vil sige en fast-
frysning af lonniveauet, redukti-
on eller bortfald af bonusordnin-
ger, afholdelse af afspadsering,
selvbetalt ferie, orlov og lign.,
minimering af omkostninger til
diverse personalegoder etc.

En raekke af disse ordninger kan
have den fordel, at de ikke vil
veere underlagt samme varslings-
krav som en lenreduktion eller
en deltidsordning. Eksempelvis
vil afspadsering kunne varsles
afholdt i overensstemmelse med
virksomhedens interne regler
herom. En fastfrysning af lenni-
veauet vil - hvis der ikke er indga-
et kollektiv overenskomst - som
udgangspunkt ogsa kunne gen-
nemferes uden varsel.

Efter omstaendighederne kan
det dog veere pakrevet at varsle
ovennavnte tiltag. Dette vil un-
der alle omstendigheder veere
tilfeeldet, hvis lgnnen reduce-
res, 0gsd selvom der er tale om
en mindre lenreduktion.

Veer opmaerksom pa!
Arbejdstagerorganisationerne er
ikke udpreeget begejstrede for de
alternativer, som er navnt i den-
ne artikel. Organisationerne ser
disse lgsninger som kortsigtede,
og Akademikernes Centralorga-
nisation har blandt andet pa-
peget, at der ma ses kritisk p4,
om kravet om f.eks. lonnedgang
fremkommer i ly af finanskri-
sen eller pd grund af krisen, at
en lonnedgang alligevel sjeeldent
kan redde en virksomhed, hvis
problemet er akut, og at det er
bedre for medarbejderne at soge
vek end at vente pa, at virksom-
heden (méske) igen kommer ind
i en god periode.

Virksomhederne skal da ogsa
veere opmarksomme pa, at lon-
reduktioner m.v. kan medfere, at
nogle medarbejdere seger til an-
dre og mere "konkurrencedyg-
tige” virksomheder set i forhold
tillonnen. Vurderingen heraf vil
i hej grad bero pa de generelle
konjunkturer. Som arbejdsmar-

kedet og den forventede udvik-
ling heraf er p.t., er der - i hvert
fald indenfor visse brancher -
tale om "arbejdsgivers jobmar-
ked”, men denne udvikling kan
dog hurtigt vende.

Virksomhederne bgr derfor sam-
let set ngje overveje, hvilken mo-
del - eller en kombination heraf
- man gnsker at anvende, hvis
besparelser er pdkrevet, og ikke
mindst hvordan de rent praktisk
skal udferes. I den forbindelse
skal virksomhederne ogsa tenke
pa deres mere langvarige image
og virksomhedens troverdig-
hed. Savel afskedigelser som an-
dre reduktioner ber sdledes ske
med forngden omhu, ansvarlig-
hed og respekt for de medarbej-
dere, som rammes heraf.

Endelig skal virksomhederne
veere opmarksomme pad, at de
formelle regler i lov om infor-
mation og hering af lonmodta-
gere (heringsloven) og lov om
varsling m.v. i forbindelse med
afskedigelser af storre omfang
(masseafskedigelsesloven) efter
omstendighederne kan finde
anvendelse pa disse tiltag. Hvis
virtksomheden er omfattet af
overenskomst, vil bestemmel-
serne i disse ogsa kunne modi-
ficere ovennavnte.

Danske Revisorer 4-2009
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Den gode sparringspartner

Sméa og mellemstore virk-
somheder skal blive bedre
til at udnytte sin bestyrelse
som sparringspartner og
bruge de kompetencer, den
besidder, mener erhvervsju-
ridisk professor. Hvert femte
ar skal man kigge pa, om
bestyrelsen stadig rummer
de rette folk.

Ifolge professor Mette Neville
fra Erhvervsjuridisk Institut
pa Handelshgjskolen i Arhus
ber enhver dansk lille eller
mellemstor dansk virksom-
hed have en bestyrelse, der er
tilpasset dens behov, og ejer-
lederen bgr bruge den aktivt,
sa bestyrelsen kan blive et
vaerdiskabende aktiv for virk-
somheden.

For det forste skal man tenke
i kompetencer.

»I mange virksomheder mang-
ler nogle af de kompetencer,
der skal til for at lede en sund
virksomhed. Ejerledere er
dygtige og helt uundveerlige

for erhvervslivet, men de vil
aldrig besidde alle de kompe-
tencer, der skal til for at lede
en virksomhed. En ejerleder
ber derfor overveje at fa en be-
styrelse, der besidder nogle af
de kompetencer, som ejerlede-
ren selv mangler. Dermed far
ejerlederen en dygtig og kom-
petent sparringpartner, som
han kan bruge aktivt. Det er
i den type virksomheder ikke
usedvanligt, at ejerlederen
i perioder er i kontakt med
sin bestyrelsesformand ca. en
gang om ugen,« siger Mette
Neville.

»Ejerledere har f.eks. ofte
sveert ved at fa lavet en strate-
gi for virksomheden og fd den
implementeret. Her har de be-
hov for hjelp fra en god be-
styrelse,« siger Mette Neville
og minder om, at ét professio-
nelt bestyrelsesmedlem typisk
ikke er nok.

»Virksomheden har oftest be-
hov for at fa tilfert en reekke
forskellige kompetencer.”

For det andet skal man ten-
ke i, hvor leenge den samme
bestyrelse skal sidde.

»Der er et kempeproblem
i dansk erhvervsliv,« siger
Mette Neville.

» Ejerledere er
dygtige og helt uundveerlige
for erhvervslivet, men de vil
aldrig besidde alle de kompetencer,
der skal til for at lede
en virksomhed. «

Mette Neville

»Mange virksomheder sat-
ter en bestyrelse sammen,
og sa endrer den sig ikke
over de neeste mange ar,«
fortsaetter hun.

Man bgr evaluere sin bestyrelse
med jevne mellemrum.

Professor

Bestyrelsen skal dels en gang
om aret foretage en evaluering
af, hvordan samarbejdet med
direktionen fungerer. Dels
ber man hvert tredje til femte
ar - athangig af virksomhe-
den - foretage en evaluering
af, om bestyrelsen er sat rig-
tigt sammen.

»Alt for mange danske virk-
somheder fir sammensat en
bestyrelse, og sa bliver den bare
siddende. Det er ikke hensigts-
massigt. Ingen virksomheder
stdr i stampe i 20 dr. Virksom-
heder er dynamiske, og dermed
@ndrer de kompetencer, der
er behov for i bestyrelsen, sig
0gsd, « siger professoren.

Hun erfarer, at mange ejerle-
dere sagtens kan se problemet,
men de far bare ikke gjort no-
get ved det. Det er der mange
arsager til.

»Ejerledere arbejder op til 90 ti-
mer om ugen. De har ofte for
travlt til at fa noget gjort ved det.

Erhvervsjuridisk Institut
Handelshgjskolen i Arhus

Forskningsomrader:

Selskabsret, herunder f.eks. SMV'er,
corporate governance, requlering mv.

Boligret, sarligt andelsboligforeninger

|« Mette Neville
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Desuden opfatter mange des-
varre ikke ngdvendigvis be-
styrelsen som en sparrings-
partner, der kan vare med til
at skabe veerdi i virksomhe-
den. Sa det nedprioriteres.«

Der kan vere god mening
med at betale en konsulent for
at fa lavet en analyse af, om
bestyrelsen er sat rigtigt sam-
men. Der findes mange dyg-
tige konsulenter.

»Det kan vaere sveert for ejer-
leder og bestyrelse at erkende,
at det er tid for forandring.
En uafhangig konsulent kan
fungere som en slags facili-
tator, der hjelper bestyrelse
og ejerleder gennem en pro-
ces, hvor de med udgangs-
punkt i f.eks. virksomhedens
strategi og de udfordringer,
virksomheden star med ana-
lyserer, hvilke kompetencer
virksomheden har behov for.
De kan maske ogsa hjelpe
med at finde de rigtige men-
nesker. Ellers kan f.eks. besty-

e aw

relsesnetveerk vaere til hjalp.
De er fyldt med kompetente
folk til de forskellige opga-
ver. Bare sgg efter dem,« siger
Mette Neville.

» Der kan vare god mening
i at betale en konsulent for
at fa lavet en analyse af,
om bestyrelsen er sat
rigtigt sammen «

Mette Neville

Forsta virksomheden

Lige sd meget som Mette Ne-
ville agiterer for en professionel
bestyrelse, lige s meget lofter
hun pegefingeren for at gore
opmerksom pa en serlig risi-
ko, der er ved netop at anseette
en flok professionelle.

Af Jgrgen Hgg, journalist, Datagraf

Danske sméd og mellemstore
virksomheder har vidt forskel-
lige holdninger til vaekst:

Der er en gruppe virksomhe-
der, der siger: "Vi vil veekste”.
De er nemme at have med at
gore, de skal have en god be-
styrelse og de skal bruge den
rigtigt, og s skal de geare virk-
somheden organisatorisk til
vakst. De ved godt, at de skal
afgive noget kontrol.

Der er imidlertid ogséd en stor
gruppe virksomheder, der si-
ger: "Vi vil ikke vakste”. Vi
har lyst til at veere, som vi er
nu, og sa ikke mere. De gnsker
ikke at vaekste, fordi det er for-
bundet med en vis risiko, og sa
skal ejerlederen afgive noget
af sin kontrol og uafhengig-
hed. Det vil de ofte ikke, og
derfor ser vi tantebestyrelser.
Sé slipper man for at blive "be-
stemt over”.

Det at vaere bestyrelse i en min-
dre eller mellemstor virksom-
hed er noget helt andet end at

veere det for et stort, bgrsnote-
ret selskab. Hvis en bestyrelse
skal fungere optimalt for ejer-
lederen, ma afstanden ikke
vere serlig stor. Man nermer
sig i virkeligheden en enstren-
get struktur, hvor der er et me-
get tet sammenspil mellem
ejerlederen og bestyrelsen. I
forskellige netveerk specialise-
rer flere sig i at servicere sma
og mellemstore virksomheder.

»Hvis man ikke som bestyrel-
sesmedlem forstdr ejerlederens
univers og forstar, at virksom-
heden er hans lille barn, og at
han maske ikke gar 100 pct. ef-
ter afkast eller efter vaekst, er
du ikke et sarligt godt besty-
relsesmedlem. Man skal have
den rette indfeling og kun-
ne ga ind i et tet samarbejde
som sparringspartner, Det er
vigtigt, at der sker en ngje for-
ventningsafstemning.« mener
Mette Neville.

Artiklen har tidligere veeret of-
fentliggjort i ADVODAN nyt

Danske Revisorer 4-2009
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Selskabsejere reddet - af medierne

Sidste-gjebliks lovaendring
redder selskabsejere fra
beskatning af gevinster, de
aldrig har haft. En sejr for
medierne, men et nederlag
for retssikkerheden.

"Det er en OM'er”, indremmede
en hdrdt presset skatteminister
for rullende TV-kameraer om
den nye skattelov, som med ét
slag indferte et helt nyt beskat-
ningsprincip i Danmark; fikti-
onsprincippet.

Hastigheden og vilkarligheden i
skattelovgivningen har ndet helt
nye hgjder de seneste 12 mane-
der. Seneste skud pa stammen
kom, da Folketinget i foraret ind-
forte — ikke realisations- eller la-
gerbeskatning — men fiktionsbe-
skatning: Et enigt folketing (pa
nar Enhedslisten) gnskede, trods
en rakke saglige protester i form
af heringssvar og udvalgsfore-
traede, at beskatte aktieinvestorer
af gevinster, de aldrig har haft.

Men efter maneders retsusik-
kerhed og frustrationer kan de
bergrte selskabsejere tilsynela-
dende nu ande lettede op - Fol-
ketinget nar efter tidsplanen
akkurat at redde dem inden ju-
leferien. Men det har veeret en
opvisning i —i bedste fald - lov-
sjusk og mediemagt.

Bivirkning slar ud

I forbindelse med indferelse af
lagerbeskatning af aktieinvesto-
rer i sdkaldte investeringsselska-
ber besluttede

Folketinget med tilbagevirken-
de kraft, at investorer i investe-
ringsselskaber via eget selskab
med mere end tre drs ejerskab
- skal betale skat fra berskursen
den 31/12 2008.

Danske Revisorer 4-2009

Selvom denne kurs maske er 50%
lavere end anskaffelseskursen.

Har investor fx i sommeren
2005 kebt en aktie til kurs 100
og denne er faldet til kurs 50
den 31/12 2008 - og aktien der-
efter stiger til kurs 100. Da skal
investor beskattes af en fiktiv
gevinst pd 50 kr., selvom der
ikke er tjent en krone - og selv-
om det er den samme aktie, der
har ligget urert i dette samme
depot i hele perioden.

Folketinget sogte at indfere det
samme fiktionsprincip for alle
bersnoterede aktier. Men efter
heftig kritik blev lovforslaget
om fiktionsbeskatning fjernet
for alle andre bersnoterede ak-
tier end netop sdkaldte investe-
ringsselskabsaktier ejet via eget
selskab.

Ironisk nok skete loveendringen
som en 'bivirkning’ af et ind-
greb mod investorer i udenland-
ske skattely. Der var saledes ikke i
udgangspunktet tale om en ven-
detta mod selskabsejere.

Skatteministeriet tor i lovbe-
markningerne ikke gisne om,
hvor stort et provenu, denne fik-
tive beskatning ville have ind-
bragt. Formuepleje har tidligere
anslaet, at alene for aktionarer-
ne i Formueplejeselskaberne dre-
jer det sig skensmaessigt om 500
mio. kr. i ekstra beskatning.

Formuepleje og adskillige andre
organisationer og virksomheder
har gang pé gang under lovgiv-
ningsprocessen papeget den-
ne abenlyst urimelige beskat-
ning af fiktive gevinster - men
uden held. Efter to heringssvar,
sporgsmal til ministeren og et

foretraede for Folketingets skat-
teudvalg matte vi konstatere, at
der ikke var lydherhed overfor -
i vores optik - saglige argumen-
ter imod urimelig beskatning.

En OM’er

Forst da to aktionarer i For-
mueplejeselskaberne, Lars-Wer-
ner Schmidt og Laurids Iver-
sen - flere maneder efter lovens
vedtagelse - i Morgenavisen Jyl-
lands-Posten og TV2 @stjylland
fremlaegger dokumentation for,
at de risikerer en samlet beskat-
ning pd mere end 700.000 kr.,
selv om de reelt ingen gevinst
har haft, lykkedes det at rabe
politikerne op.

"Det er en OM'er” siger skatte-
minister Kristian Jensen umid-
delbart efter medieomtalerne.
Han lover at se pd sagen, men
kan i evrigt ikke love noget —
hverken at det lovteknisk eller
politisk kan lade sig gore. Og der
skal da ogsa gé fire maneder for

et @ndringslovforslag med poli-
tisk opbakning kan preesenteres
i oktober.

Og ferst nu, 10 maneder ef-
ter lovens vedtagelse og kort
for et nyt dr begynder, er der
tilsyneladende ved at dan-
nes klarhed over selskabsejer-
nes skattemassige situation.
Tilsyneladende. For selv om
endringsloven pa forhdnd er
sikret flertal af regeringen og
Dansk Folkeparti - ja, sa kan
alt jo ske i politik.

Status i dag er, at skattemini-
steren har fremsat lovforslag L
55, der skal 'foretage en min-
dre justering” og "rette op pa
en utilsigtet stramning” i de
nye regler om investeringssel-
skaber, som det hedder.

For danskere, der investerer
gennem eget aktie- eller an-
partsselskab, far den 'mindre
justering’ dog kempestor be-




Af Kristian R. Hansen, kommunikationschef, Formuepleje A/S

tydning, bdde i gkonomisk og
retssikkerhedsmeessig hense-
ende. Forslaget er pa forhdnd
sikret flertal af Venstre, Kon-
servative og Dansk Folkeparti.

Lovsjusk eller kalkuleret
risiko?

Nar man tenker pa, at et fol-
ketingsmedlem modtager tu-
sindvis af breve, emails og
andre henvendelser om dret.
Og ndr man tenker pd, at Fol-
ketinget arligt behandler 200
lovforslag - heraf gar en stor
del gennem skatteudvalget —
sa er det maske forstaeligt, at
det enkelte medlem ikke nar at
sette sigind i alle detaljer eller
ser alle afledte konsekvenser af
ellers velment lovgivning.

Men sa er det jo godt, vi har
horingssystemet, hvor virk-
somheder og borgere kan give
deres besyv med inden lovene
vedtages. Sporgsmalet er sd,
om politikerne lytter?

"Der er altid nogle tilfeelde, vi
desvearre ikke kan samle op”,
som et medlem af skatteudval-
get udtalte til medierne under
dette forleb. Om det s er ud-
tryk for lovsjusk eller en kalku-
leret risiko, ma den enkelte sel-
skabsejer vurdere. Fra at vaere
too bad gik denne gruppe af
selskabsejere — godt hjulpet af
medierne - til at veere too big —
og politikerne matte bgje sig.

Problemknusere til
undsatning

Men forst da top-politikere
udenfor skatteudvalget ser for-
siden af Jyllands-Posten, ryk-
ker partiernes problemknuse-
re til undsaetning. For er der
noget partiernes spindoktorer
har respekt for, er det medi-
ernes sdkaldte konsekvenshi-
storier, hvor 'den lille mand’
kommer i klemme i systemet -
og vinder befolkningens sym-
pati. Den slags kan satte folke-
havet i beveegelse.

Det svaereste at begribe er ind-
komstskatten, sagde Einstein.
Og denne skattesag er heller
ikke blandt de enkleste i det
danske skattesystem. Men en-
hver kan begribe, at det er uri-
meligt at skulle betale skat,
selv om man ikke har tjent en
krone. Og en forside som "Ge-
vinst O kr. Skat 212.000 kr.”
ledsaget af et stort forsidebil-
lede af en mand, der uretmaes-
sigt er kommet i klemme - det
er altsa en god historie.

Konsekvensjournalistikken
har endnu en gang vist sig
serdeles effektfuld. Og tillyk-
ke med det. Men ud fra en rets-
sikkerhedsmaessig synsvinkel
er det forstemmende at veere
vidne til denne proces.

Danskere, der investerer gen-
nem egne selskaber bliver dog
reddet fra beskatning af fikti-
ve gevinster. Og det er trods alt
det vigtigste.

Note: Lovforslag L 55 var ikke vedtaget ved redaktionens slutning 20/11 2009. | falge pressemeddelelse fra Venstre,
Det Konservative Folkeparti og Dansk folkeparti er der et flertal bag forslaget, som Folketinget forventer vedtaget
inden jul. Men alt kan ske i politik.

Lovforslag L 55 - ny overgangsregel
Lovforslaget har, ifglge bemeaerk-
ningerne, til formal at foretage en
mindre justering i de nye regler om
investeringsselskaber, der blev gen-
nemfgrt ved lov nr. 98 af 10. februar
2009.

Aktionerer, der investerer via eget
selskab star i en kombination af
tidligere gaeldende skatteregler,
ga&eldende overgangsregler og det
seneste ars udvikling pé aktiemarke-
det overfor at skulle betale skat af
gevinster, de reelt ikke har haft.

Det foreslas, at der indsattes en
overgangsregel for selskaber, hvis
aktier ejet i 3 ar eller mere.

Lovforslaget imgdekommer saledes
de selskaber, der i en kombination
af lovens galdende overgangsre-
gler og det seneste ars udvikling

pa aktiemarkedet er endt op i en
uhensigtsmaessig situation, hvor
indgangsverdierne til lagerbeskat-
ningen samlet set er lavere end de
reelle anskaffelsessummer.

Det foreslds, at selskaberne kan
foretage en nettokursopggrelse.
Nettokursopgerelsen omfatter alle de
omfattede aktier, som selskabet ved
overgangen har ejet i 3 &r eller mere.

| det omfang nettokursopggrelsen
udviser et nettokurstab, vil tabet
kunne fradrages i eventuelle net-
togevinster pa aktier omfattet af
aktieavancebeskatningslovens § 19 -
som Formueplejeselskaberne.

Uudnyttede nettokurstab fremfgres
til fradrag i eventuelle nettogevinster
i senere indkomstar.

Overgangsreglen betyder, at selskab-
erne alene vil blive beskattet af reelle

gevinster.
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Selskabsejere reddet - af medierne

— Skatteministerens regnestykke
Skatteminister Kristian Jensen giver selv i den
skriftlige fremsaettelse af lovforslag L 55 et
eksempel pa den aktuelle retstilstand: Et selskab
erhverver primo indkomstaret 2004 100 aktier i
et andet selskab, der som fglge af den &ndrede
definition af begrebet investeringsselskab skifter
status til investeringsselskab, jf. lov nr. 98 af 10.
februar 2009, til kurs 100. Den samlede anskaf-
felsessum er 10.000 kr. Kursen ved overgangen
er 50. Handelsverdien af aktiebeholdningen er
sdledes 5.000 kr. Selskabet realiserer saledes et
tab pa (10.000-5.000) 5.000 kr., men da aktierne
ved overgangen har varet ejet i 3 ar eller mere,
far selskabet ikke fradrag herfor og derfor heller
ikke et tilleg til indgangsvaerdien. Kursen pa akti-
erne stiger siden hen til 75. Selskabet beskattes
sdledes af en gevinst pa ((75-50)*100) 2.500 kr.,
som selskabet reelt ikke har haft.

Videre laesning

Folketinget lancerede en ny hjemmeside ved
denne samlings &bning. Her findes samtlige
dokumenter omkring L 98 fra samlingen
2008-2009 og L 55 fra samlingen 2009-2010.
Laes mere pa www.folketinget.dk.

Formuepleje har fulgt og forfulgt lovens og
senest @ndringslovens tilblivelse.
Laes mere pa www.formuepleje.dk.

Formuepleje A/S

Formuepleje er Danmarks stgrste uafhaengige
formueforvaltere, stiftet 1986, med hovedsade i
Arhus og afdeling i Kgbenhavn.

Samlet forvalter de 35 mia. kr. for 20.000 ak-
tionaerer i syv bgrsnoterede samt to unoterede
Formueplejeselskaber.

Formuepleje er et privatejet fondsmeaegler-
selskab og uafhangige af den gvrige finanssek-
tor, men har et tet samarbejde med revisorer,
advokater og andre gkonomiske radgivere.

%3 | Danske Revisorer 4-2009

Lars Werner-Schmidts regnestykke

Gevinst: O kr.
Skat: 212.450 kr.
Anskaffelsespris 1.821.000 kr.
Veardi ved arsskiftet 971.200 kr.
Tab 849.800 kr.

Ny skattemeessig veerdi

(pga. lovaendring) 971.200 kr.
Aktierne stiger igen

til anskaffelsespris 1.821.000 kr.
Gevinst til beskatning 849.800 kr.
25 pct. skat 212.450 kr.
Samlet gevinst

(1.821.000 - 1.821.000): O kr.

Lars Werner-Schmidt er 77 ar,
tidligere selvstendig med
byggemarked og bor i Toftlund.

Laurids Iversens regnestykke

Gevinst: O kr.
Skat: 492.500 kr.
Anskaffelsespris 4.000.000 kr.
Veardi ved arsskiftet 2.030.000 kr.
Tab 1.970.000 kr.

Ny skattemeessig veerdi

(pga. lovaendring) 2.030.000 kr.
Aktierne stiger igen
til anskaffelsespris 4.000.000 kr.

Gevinst til beskatning 1.970.000 kr.

25 pct. skat 492.500 kr.
Samlet gevinst
(1.970.000 - 1.970.000): O kr.

Laurids Iversen er 61 ar,
selvstendig EDC-ejendoms-
maegler og bor i Skanderborg.




KURSER 2010

Pa 4 regionale kurser i januar og februar 2010 settes der fokus pé geldende regler
og de nye a@ndringer pa skatteomradet.

Skattenyt 2009/10

Mandag den 18. januar 2010 k1. 9.30 - ca. 16.30
Dronning Margrethe Hallen, Fredericia

Tirsdag den 19. januar 2010 k1. 9.30 - ca. 16.30
Comwell, Rebild

Torsdag den 21. januar 2010 k1. 9.30 - ca. 16.30
Comwell, Roskilde

Underviser: Reg. revisor T. Helmo Madsen, TimeTax A/S, Frederiksberg
Tilmelding senest 10. Januar 2010

Skattenyt 2009/10 - Landbrug

Tirsdag den 16. februar 2010 k1. 9.30 - ca. 16.30
Vissenbjerg Storkro, Vissenbjerg

Underviser: Lektor Ole Aagesen, Danmarks Forvaltningshejskole
Tilmelding senest 25. Januar 2010

Kursusgebyr pr. kursus
Kr. 1.437,50 inkl. moms for FDR-medlem nr. 1
Kr. 1.093,75 inkl. moms for FDR-medlem nr. 2,3 osv., medarbejdende agtefalle og medarbejdere
Kr. 2.250,00 inkl. moms for andre kursister

FDR KURSER

Foreningen Danske Revisorer

Telefon 6593 2500 - Telefax 6593 2508
E-mail: sekretariat@fdr.dk - www.fdr.dk
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Momsloven a&ndres

pr. 1/1 2010

Lovforslaget, der skal imple-
mentere EU’s sdkaldte "moms-
pakke” er fremsat. Moms-
pakken moderniserer de
nuvarende regler for graense-
overskridende salg af ydelser
bdde B2B og B2C og andrer
samtidig den foreeldede ansog-
ningsprocedure ved tilbage-
spgning af moms i andre EU-
lande.

Lovforslaget omfatter, i hoved-
traek, folgende @ndringer:

Graenseoverskridende salg af
ydelser B2B:

Den grundleggende tanke-
gang omkring momsbeskat-
ning af ydelser i oprindelses-
landet @ndres. Hovedreglen
bliver fremover, at der skal be-
tales moms i forbrugslandet,
dvs. kundens land. Dette be-
tyder, at grenseoverskridende
salg af ydelser, som alt overve-
jende hovedregel, skal ske uden
tilleeg af moms og at keber skal
beregne og indbetale moms i
sit hjemland - sdkaldt omvendt
betalingspligt/reverse charge.
Systemet kommer saledes til at
ligne det velkendte system, vi
anvender ved varehandel.

Hovedreglen galder ved salg
af ydelser, der handles mel-
lem erhvervsdrivende ( B2B).
I denne kategori herer ogsa
salg til kommuner, holdingsel-
skaber, ikke-momsregistrerede
virksomheder mv., som sale-
des skal momsregistreres for
at kunne afregne momsen i sit
hjemland.

Der indfores tillige omvendt
betalingspligt pa indenlandsk

Danske Revisorer 4-2009

handel med CO2 kvoter og
CO2-kreditter.

Undtagelser til hovedreglen

For folgende ydelser er der fore-
slaet en ny serregel:

e Ydelser i forbindelse med kul-
tur, kunst, sport, videnskab,
undervisning og lignende
momses efter gaeldende regler
der, hvor aktiviteterne faktisk
udferes. For sa vidt angar B2B-
handlen @ndres disse regler
fra 1. januar 2011 saledes, at
kun selve adgangen til akti-
viteterne og ydelser i forbin-
delse hermed momses i det
land, hvor aktiviteten udfg-
res. Restaurant- og cateringy-
delser (undtagen nar ydelser-
ne leveres om bord pé skibe,
fly og tog) momses efter geal-
dende regel i leverandgrens
land, men vil efter forslaget
skulle momses i det land, hvor
ydelsen faktisk udfgres. Den-
ne @ndring vil i praksis kun
have betydning for cateringy-
delser.

Korttidsudlejning (under
30 dage) af transportmidler
momses i dag i leveranderens
land, men vil efter forslaget
skulle momses i det land, hvor
kunden far transportmidlet
stillet til rddighed.

Groenseoverskridende salg af ydel-
ser til private:

Lovforslaget @ndrer ikke pd den
grundlaeggende momsmassige
behandling af greenseoverskri-
dende salg af ydelser til private
(business to consumer).

Men for felgende ydelser solgt

B2C foreslas en ny serregel:

* Formidlingsydelser momses
i dag, hvor leveranderen
er etableret, men foreslas

momset samme sted som der,
hvor den underliggende trans-
aktion momses.

Restaurant- og cateringydelser,
undtagen nar ydelserne leveres
om bord pa skibe, fly og tog,
momses efter geldende regel
i leverandgrens land, men vil
efter forslaget skulle momses i
det land, hvor ydelsen faktisk
udferes. Denne @ndring vil i
praksis kun have betydning
for cateringydelser.
Korttidsudlejning af transport-
midler momses i dag i leve-
randgrens land, men vil efter
forslaget skulle momses i det
land, hvor kunden far trans-
portmidlet stillet til radighed.
Langtidsudlejning af trans-
portmidler foreslds fra 1. ja-
nuar 2013 at skulle momses i
kundens land.

Listesystemet udvides til ogsa
at omfatte ydelser
Listesystemet omfatter i dag
kun varesalg. Af kontrolmeessige
hensyn udvides systemet pr. 1/1
2010 til ogsa at omhandle salg
af ydelser.

Endvidere afkortes listeperio-
den fra kvartalet til méneden.
Afkortning af listeperioden for-
ventes forst at blive fuldt ud gen-
nemfort i lobet af 2011.

Se den narmere omtale heraf,
samt beskrivelse af @ndring i
opsaetning af momskonti len-
gere nede.

Godtgarelse af moms i andre
EU-lande

Proceduren og reglerne for til-
bagesggning af moms i andre
EU-lande andres tillige. For en
nermere gennemgang af disse
regler, se nedenfor.

BDO mener

Det nye lovforslag kommer
uden tvivl til at @ndre pa den
tankegang, vi i dag har, ved
greenseoverskridende salg af
ydelser, der handles B2B. Bade
pé godt og ondt. F.eks. betyder
@ndringen, at fordelen ved at
lease biler i Tyskland lukkes,
idet det fremover er den dan-
ske virksomhed, der skal afreg-
ne momsen.

Generelt vil indfgrelsen af om-
vendt betalingspligt ved han-
del med ydelser dog betyde en
administrativ lettelse, idet feer-
re virksomheder fremover skal
momsregistreres i Danmark,
og flere danske virksomheder
fremover slipper for at soge
moms retur i andre EU-lande.

Udvidelsen af listesystemet til
ogsa at omhandle ydelser kan
derimod ikke kaldes en admi-
nistrativ lettelse — tvaertimod.
Vi anser dog @ndringen som
uundgaelig, af kontrolmaessige
hensyn.

Moderniseringen af godtge-
relsesproceduren hilses varmt
velkommen. De nuverende
system er simpelthen ikke
godt nok, og mange EU-lande
treekker sagsbehandlingstiden
i langdrag. Vores storste be-
kymring gar pa, om de enkel-
te lande, herunder Danmark,
kan na at fa det nye system op
at kere til 1/1 2010? Og hvad
vil dette i givet fald betyde for
de ansggninger, som allerede
ligger hos de respektive myn-
digheder?

Vi kan frygte, at disse ansog-
ninger kommer bagerst i kaen,
da det nye system har klare fri-
ster for sagsbehandlingstiden.



Tilbagesogning af moms i EU
- nye regler pr. 1/1 2010
Implementeringen af momspak-
ken betyder, at der indfgres nye
regler og en forenklet procedure
for anmodning af momsrefusi-
on i andre EU-lande. De a&ndre-
de regler betyder, at virksomhe-
der med momsfrie eller blan-
dede aktiviteter bar fremsatte
anmodning om tilbagebetaling
af moms for 2009 inden udgan-
gen af aret!

Hvordan beregnes
refusionsbelobet?

Efter de nuvarende regler skal
danske virksomheder udeluk-
kende hense til fradragsreglerne
i tilbagesegningslandet, ndr der
anmodes om momsrefusion.

Fremover - pr. 1/1 2010 - skal
der ved beregning af det refusi-
onsberettigede belgb, bade ta-
ges hensyn til fradragsreglerne
i tilbagespgningslandet og den
danske virksomheds adgang til
momsfradrag her i landet. Dette
far udelukkende betydning for
indkeb til momsfrie og blande-
de formal, hvor virksomheder-
ne skal reducere refusionsbelg-
bet med udgangspunkt i retten
til fradrag her i landet (ingen
momsfradrag eller fradrag efter
en pro rata-sats).

Der sker ikke endring i adgan-
gen til momsrefusion for virk-
somheder, der udelukkende har
momspligtige aktiviteter.

Hvilke oplysninger

skal angives?

Anmodning om momsrefusion
skal fremover ske via TastSelv
Momsrefusion, som er et nyt
system, som oprettes i decem-
ber 2009 pé SKAT’s hjemmeside.

‘ Af momskonsulent Louise Eide Jeppesen, BDO ScanRevision ‘

Der vil her vare adgang til at an-
mode om momsrefusion i alle
EU-lande.

Uanset hvilket land, der anmodes
om momsrefusion for, skal stor-
stedelen af ansggningen udfyldes
pa dansk. Supplerende oplysnin-
ger skal dog ske i et af de sprog,
som tilbagesggningslandet har
opgivet som praeference.

Ud over de basale oplysninger
omkring den ansggende virksom-
hed, skal anmodningen indehol-
de folgende oplysninger:

e Oplysninger om leverander (for
hver faktura/importdokument):

1. Leveranderens navn og fuld-
steendige adresse,

2. Medmindre der er tale om ind-
forsel, leverandgrens momsre-
gistreringsnummer eller skat-
teregistreringsnummer,

3. Medmindre der er tale om ind-
forsel, den alfanumeriske lan-
dekode for det geldende EU-
land,

4. Fakturaens eller importdoku-
mentets dato og nummer,

5. Afgiftsgrundlaget og afgiftsbe-
lgbet i euro eller i det pageelden-
de EU-lands nationale valuta,

6. Den godtgerelsesberettigede af-
gift, der er beregnet under hen-
syn til en evt. pro rata-sats og
som er angivet i euro eller i det
pageldende EU-lands nationa-
le valuta,

7. Evt. prorata-sats for den godtge-
relsesberettigede afgift, og

8. De erhvervede varers og ydel-
sers art, beskrevet med koder.

* Anmodning om godtgerelse af
afgift skal indeholde oplysnin-
ger om de erhvervede varers og
ydelsers art, beskrevet med fol-
gende koder:

1. Breendstof
2. Udlejning af transportmidler
3. Udgifter vedrerende transport-
midler (bortset fra de varer og
ydelser, der henvises til i kode
1 eller 2)
4. Vejafgifter og bompenge
5. Rejseudgifter sasom taxiudgif-
ter, billetter til offentlige trans-
portmidler
6. Logi
7. Fodevarer, drikkevarer og re-
staurationsydelser
8. Entré til messer og udstillinger
9. Udgifter til luksusforbrug, un-
derholdning og reprasentation
10. Andet. (virksomheden skal
angive de leverede varers og
ydelsers art)

Alle varekoder er opdelt i en
rekke underpunkter, hvor kra-
vet til detaljeringsgraden i de af-
holdte udgifter varierer fra land
til land.

Andet

Alle udgiftsbilag/fakturaer skal
indtastes slavisk i det nye sy-
stem, herunder ogsd oplysnin-
ger omkring virksomhedens
pro rata-stats. Pd sigt vil op-
lysningerne kunne oploades i
en fil.

Der skal, som udgangspunkt,
ikke medsendes bilag til an-
modningen. Enkelte lande
krever dog, at bilag scannes
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og medsendes, hvis fakturaens
veerdi overstiger 1000 Euro. For
breendstof er mindstebelgbet
250 Euro.

SKAT varetager den videre eks-
pedition af anmodningen. For-
inden afsendelse sikrer SKAT, at
ansggningen er udfyldt korrekt.
Behandlingstiden for refusions-
anmodningerne er fastsat til 4
méneder, med mindre tilbage-
sggningslandet anmoder om
yderligere oplysninger.

Sidste frist for anmodning om
momsrefusion endres fremad-
rettet fra d. 30/6 til 30/9 i aret
efter, at udgiften er afholdt.

BDO tip

Alle anmodninger om moms-
refusion, som indsendes efter
31/12 2009 skal ske efter de nye
regler. Vi opfordrer derfor alle
virksomheder med momsfrie og
blandede aktiviteter til at soge
momsrefusion for udgifter af-
holdt i udlandet inden udgan-
gen af 2009.

Herudover opfordrer vi virk-
somheder, der har store udgifts-
poster i udlandet, til at overveje
en endring i registreringen af
bilagene fra udlandet, sdledes at
der pa sigt bliver gjort klar til, at
anmodningerne kan indsendes
som en filoverforsel.

Klar til regnskabskrav og
listeangivelse?

Som ovenfor beskrevet giver im-
plementeringen af Momspakken
endvidere anledning til en rek-
ke a@ndringer i vores nuveerende
momslov, herunder at kaber,
som udgangspunkt, skal afreg-
ne moms ved keb af ydelser fra
andre EU-lande (reverse charge/
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omvendt betalingspligt) og seel-
ger af disse ydelser skal indbe-
rette salget til listeangivelsen.

De ovenfor naevnte @ndringer
afstedkommer tillige @ndrin-
ger af momsangivelsen og op-
setningen af momskonti hos
virksomhederne.

Pr. 1. januar 2010 skal virk-
somhedernes bogholderi

derfor indeholde felgende
konti:

Konto for afgift af varekeb

fra udlandet (afgift af EU-er-

hvervelser af varer og afgift

af indfarsel af varer fra steder

uden for EU). Pa kontoen fores

momsen af:

e erhvervelser af varer fra an-
dre EU-lande, og

e varer, der indferes her til
landet fra steder uden for EU

Konto for afgift af keb af

ydelser fra udlandet med om-

vendt betalingspligt. Pa kon-

toen fores momsen af:

* Kgb af ydelser fra udlandet,
hvor virksomheden skal af-
regne momsen

Konto for EU-erhvervelser af

varer. Pa kontoen fores:

¢ Kgbsprisen uden moms af
varer, som virksomheden
erhverver fra andre EU-
lande

Konto for keb af ydelser fra

andre EU-lande med om-

vendt betalingspligt. P kon-
toen fores:

* Kgbsprisen uden moms af
ydelser, som virksomheden
erhverver fra andre EU-lan-
de og hvor virksomheden
skal afregne momsen

Konto for EU-leverancer af va-

rer. Pa kontoen fores:

eSalgsprisen uden moms for va-
rer, der leveres til andre EU-
lande

Konto for EU-leverancer af
ydelser med omvendt beta-
lingspligt. P4 kontoen fores:

e Salgsprisen uden moms for
ydelser, der leveres til andre
EU-lande og hvor modtageren
skal afregne momsen

Konto for eksport. Pa kontoen

fores:

e Salgsprisen uden moms for
salg af varer og ydelser til lan-
de udenfor EU

Moms, som virksomheden selv
skal beregne for keb af varer og
ydelser, medtages som indgéen-
de afgift i det omfang virksom-
heden har momsfradrag herfor.

Efter afslutning af momsperio-
de opgeres belgbene og overfo-
res til momsangivelsen til én af
telgende rubrikker:

* Moms af varekeb fra udlandet
* Moms af keb af ydelser fra ud-
landet

Listeangivelse og rubrikangi-
velse

Salg af ydelser til andre EU-lan-
de med omvendt betalings-
pligt skal listeangives efter
1. januar 2010 - pd samme
méde som virksomhederne i
dag listeangiver salg af varer
til andre EU-lande.

Praktisk betyder dette, at vi
fremover far 2 B-rubrikker til
hhv. angivelse af salg af varer
og ydelser, som skal afstemmes
med listeangivelsen.

Herudover sker der tillige en op-
deling i rubrik A, ogséd med hhv.
angivelse af kgb af varer og ydel-
ser. Rubrik C forbliver uaendret.
Angivelserneirubrik A og C skal
ikke listeangives.

Andringen i rubrikangivelser-
ne betyder, at virksomhederne
skal oprette og &ndre i de nuvee-
rende konti til indberetning pa
momsangivelsen.

Fremover skal virksomhederne
angive:

Rubrik A-varer. I rubrikken an-

fares:

¢ Veerdien uden moms af vare-
keb i andre EU-lande

e Veerdien uden moms af uden-
landske virksomheders fjern-
salg her til landet

¢ Veerdien uden moms af uden-
landske virksomheders instal-
lation og montering af varer
her i landet.

Rubrik A-ydelser. I rubrikken

anfores:

¢ Veerdien uden moms af keb
af ydelser i andre EU-lande,
for hvilke virksomheden skal
afregne momsen efter reverse
charge

Rubrik B-varer. [ rubrikken

anfares:

¢ Verdien uden moms af vare-
salg til andre EU-lande

e Verdien uden moms af fjern-
salg af varer til andre EU-lande

¢ Verdien uden moms af instal-
lation og montering af varer i
andre EU-lande

Rubrik B-ydelser. I rubrikken

anfores:

e veerdien uden moms af ydelser,
der leveres til andre EU-lande,



hvor modtageren er betalings-
pligtig for momsen af ydelserne.

Rubrik C. I rubrikken anfores:

e verdien afandre varer og ydel-
ser, der leveres uden moms til
andre EU-lande og til tredje-
lande uden for EU.

Afgifter

Udover ovennavnte eendringer
i momsloven, medfgrer ogsd
Forarspakken en lang rakke
@ndringer af afgiftsreglerne pr
1/1 2010. Dels er der tale om
@ndringer inden for energi-
afgiftsreglerne, dels en raekke
afgiftsforhgjelser inden for de
mere traditionelle punktafgifts-
omrdder sd som chokolade- og
tobaksafgifter mv.

Regeleendringerne bliver ind-
faset over en leengere periode
som felge af det politiske forlig
samt det pres, der har vaeret fra
de forskellige erhvervsorganisa-
tioner og virksomheder.

Der vil sdledes vaere eendringer,
der treeder i kraftiar 2010, savel
som i 2011.

Kort resume:

12010 sker folgende:

1. Afgifterne pd elektricitet og
braendsel forhgjes. Indtil ar
2015 fortseettes den almin-
delige indeksering af afgifts-
satserne med 1,8 % pr. dr. Se
satserne i skema 1a.

2. Virksomhedernes adgang til
fuld godtgerelse af energiaf-
gifterne til procesformél op-
heeves. Adgangen til afgifts-
godtgorelse nedsattes grad-
vist.

e | perioden 2010 til 2012 sker
reduktionen af tilbagebeta-
lingen af energiafgiften pa

elektricitet med en fast sats
pé 1,6 ore/kWh. Se skema 1b

* For olie, gas og kul sker re-
duktionen i godtgerelsen

med en fast procentsats. Se
skema 1b.

3. Der indfores beskatning af
energi medgaet til fremstil-
ling af kulde, der anvendes
til sdkaldt komfortkeling,
hvor kelingen ikke sker ale-
ne af hensyn til produkti-
onsprocessen eller produk-
terne.

4. Muligheden for at fradrage
energiafgift til fremstilling
af belysning fjernes.

5. Muligheden for at el-produ-
center afgiftsfrit kan anven-
de egen produktion af elek-
tricitet til formdl som eks.
opvarmning mv. fjernes.

6. Indferelse af ens regler for
decentrale og centrale kraft-
varmevarker.

7. Indfgrelse af braeendstoffor-
brugsafgift pa varebiler i ste-
det for vaegtafgift.

8. Indferelse af afgift pa diesel-
biler uden partikelfilter

9. Forhgjelse af satserne pd en
raekke punktafgifter

10. Indferelse af afgift pA maet-

tet fedt.

I ar 2011 sker folgende:

1. Tilleegsafgift pa elektricitet
indferes. Afgiften udger 6
ore/kWh.

2. Spildevandsafgiften forhg-
jes med 50 %.

I det folgende vil de @ndrin-
ger som vurderes at have storst
betydning for de danske virk-
somheder generelt blive be-
handlet:

1. Aftrapning af fuld godtgerel-
se af energiafgifter til proces.

2. Indferelse af begrebet kom-
fortkeling

3. Andring af forbrugskrite-
riet for vejbelysningssel-
skaber mv.

Afskaffelse af retten til fuld

godtgerelse af energiafgift

anvendt til procesformal.

I Skatteministerens fremsat-
telsestale fremgik:

- Forhgjelse af energiafgifterne
pa breendsler og el med hhv. 15
pct. og 5 pct. Forslaget troeder i
kraft pr. 1. januar 2010.

- Forhgjelse af gron energiafgift
pd el i husholdninger og erhvery
med 17 kr. pr. G]

- Indforelse af energiafgift pa
breendsler anvendt til fremstil-
ling i erhverv med 15 kr. pr. GJ
- Mineralogiske processer, ke-
misk reduktion, elektrolyse,
metallurgiske processer mv. fri-
holdes i overensstemmelse med
EU'’s energibeskatningsdirektiv.

Hvilke virksomheder
bergres af de nye regler:
Som udgangspunkt vil samt-
lige danske virksomheder, der
ikke er omfattet af mulighe-
den for at blive friholdt, blive
berart.

I forbindelse med lovbebe-
handlingen blev ogsa de tradi-
tionelle erhverv friholdt sale-
des at fglgende erhverv jf. lov

527 af 12.6.2009 er helt eller

delvist fritaget for beskarin-

gen af adgangen til fuld godt-
gorelse:

1. Landbrug, fiskeri, skovdrift,
pelsdyravl

2. Gartnerier, specielle regler
galder herfor.

3. Specielle virksomheder om-
fattet af EU’s energibeskat-
ningsdirektiv, som alle ogsa
er omfattet af den sdkaldte
tung procesliste, der eksiste-
rer til co2-afgiftsloven:
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a. Mineralogiske processer
b. Kemisk reduktion

c. Elektrolyse

d. Metallurgiske processer

De gvrige virksomheder, der
har tung proces vil saledes bli-
ve ramt af beskaringen af ad-
gangen til fuldt godtgerelsen,
hvilket ma antages at have en
meget voldsom gkonomisk pa-
virkning for en rakke af dis-
se virksomheder isa&r for eks-
porterhvervene.

Samtidig ma ikke mindst de
kvoteomfattede virksomheder
fole sig ramt. De blev tilbage
i 2004 stillet i udsigt, ikke at
skulle betale energiafgift el-
ler CO2 afgift med baggrund
i indferelsen af CO2 kvotesy-
stemet. Det af Folketinget ved-
tagne lovforslag er imidlertid
aldrig blevet godkendt af EU,
og dobbeltbeskatningen finder
sdledes stadig sted.

Generel konsekvens
Virksomhederne skal veere op-
merksomme pa den nye til-
leegsafgift pa el, der indferes
fra 4r 2011. Denne er, for de
virksomheder, der bergres af
de nye regler, som udgangs-
punkt udtryk for den afgift,
der pa sigt ikke skal godtgeres
pé el-siden.

Det politiske gnske om at be-
skare godtgarelsesmuligheden
@ndrer pa hverdagen for de
danske virksomheder.

Der vil i overgangsperioden
mellem 2010 og 2012 veere en
forholdsvis mindre pavirkning
jf. skema 1b, menidr 2013, hvor
aftrapningen indtil videre er
fuldt indfaset, vil virkningen
veere voldsom.
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Virksomhederne skal saledes i
den korte indfasningsperiode
pa 3 ar igangsaette de mulige
tiltag, der er tilbage for at redu-
cere energiforbruget. Kort sagt
vil de energibesparelsesprojek-
ter, der hidtil er blevet vurde-
ret som verende urentable pa
grund af for lang tilbagebeta-
lingstid skulle vurderes pé ny,
i lyset af de nye regler.

Samtidig skal virksomhederne
naturligvis veaere meget papas-
selige med at fa indregnet de
okonomiske effekter i budget-
terne og begynde at tage hojde
for afgiftsbelastningen i priser-
ne i det omfang, dette overho-
vedet er muligt.

Komfortkeling

Historisk set

Siden indferelse af de gronne
afgifter har der eksisteret en fast
definition af, hvad der kunne
betragtes som energi anvendt
til procesformdl, og det har si-
den vearet en fast bestanddel
af forstdelsen af energiafgifts-
reglerne, at dette energiforbrug
kunne godtgeres fuld ud.

De danske virksomheder skulle
saledes definere det energifor-
brug, som de havde til sdkaldt
procesformdl og opsatte male-
re til at dokumentere forbruget,
og dermed var retten til godt-
gorelse sikret.

Procesformadlet var for de fleste
nemt at dokumentere ud fra
hovedreglerne:

Elektricitet:

e Virksomheders forbrug af
elektricitet til fx drift af ma-
skiner, produktionsanleg
og edb-udstyr, belysning og

pumper samt blasere i forbin-
delse med ventilation i virk-
somhedens lokaler kan anses
for procesenergi, jf. elafgifts-
lovens § 11, stk. 1, nr. 1.

Andet energiforbrug - gas -

olie - kul

» Hovedregel: Kun godtgerelses-
berettiget, hvis ikke anvendt
til rumvarme eller varmt vand.
En reekke undtagelser geelder.

Den gkonomiske virkning af
dette var sdledes let at overskue.

Nye regler

Fra 2010 @ndres opfattelsen af,
hvad der er tilbagebetalingsbe-
rettiget, og der indferes afgift pa
sakaldt komfort keling:

I bemarkningerne til lovforsla-
get er komfortkeling defineret
saledes:

Det forslds derfor at ophceve ad-
gangen til tilbagebetaling af ener-
giafgiften af energiforbruget til
den nedkgling af lokaler, der sker
under hensyn til de ansattes eller
kundernes komfort.



Anvendes et anleeg eller flere an-
leeg pd samme tid til koling af
ét og samme lokale af komfort-
meessige hensyn for personer og
af hensyn til en eller flere maski-
ner, f.eks. en server i samme loka-
le, foretages der ikke en fordeling
af den anvendte energi til koling.
Den anvendte energi anses i disse
tilfeelde alene anvendt til kom-
fortformal.

Endvidere fremgdr det af be-
markningerne: Det synes na-
turligt at ligestille alle former for
energi til komfortformdl af hen-
syn til personer - uanset om ener-
gien anvendes til opvarmning af
lokaler (rumvarme) eller komfort-
keling af lokaler.

Hvis ligestillingen mellem
rumvarme og komfortkeling
var sa naturlig, kan det undre,
at det ikke var en del af be-

skatningsgrundlaget tilbage i
90érne, hvor reglerne for rum-
varme blev indfert?

Generel betydning

Da adgangen til godtgorelse
bortfalder for kulde fremstillet
med baggrund i bdde braend-
sler og elektricitet, skal der som
udgangspunkt ske en méling
af energiforbruget hertil for at
opna ret til godtgerelse for det
ovrige forbrug.

Det skal samtidig bemarkes at
reglerne ikke omfatter energi-
forbrug til drift af ventilatorer,
der skal fore kolingen/kulden
frem til de pageeldende lokaler.
Energiforbruget hertil anses
fortsat for procesforbrug, sale-
des at energiafgiften er tilbage-
betalingsberettiget efter de al-
mindelige procesregler.

Det vili en raekke tilfeelde blive
meget vanskeligt at skille for-
bruget til ventilatorer fra ener-
giforbruget til selve kolingen.

Det ma forudses at blive den
samme raekke af sager, der vil
fastseette reekkevidden af defi-
nitionen af, hvorndr kelingen
er betinget af personers kom-
fort eller produktionsproces-
sen, som vi indtil nu har set
det omkring varmeforbruget.

Det er vigtigt for virksomhe-
derne allerede nu at gennem-
ga deres installationer for at
sikre, at der fra 1. januar 2010
kan ske en adskillelse af ener-
giforbrugt til procesformal og
energi anvendt til keling, rum-
varme eller varmt vand. Ikke
mindst nu hvor energiafgif-
terne stir foran en voldsom

stigning som felge af indek-
seringen og de generelle sats-
forhgjelser samt reduktionen i
adgangen til fuld godtgerelse
til proces.

Afslutning

Fordrspakkens @ndringer af
afgiftslovene er i historisk per-
spektiv epokegerende og gan-
ske omfattende.

Virksomheder, der er omfattet
af @ndringerne, ma i god tid
inden reglerne treeder i kraft
forberede sig pa overgangen og
vere klar med eksempelvis &n-
drede kalkulationsprincipper,
@®ndrede fakturerings- og regn-
skabsprocedurer samt nye male
og registreringsprocedurer.
Ikke mindst @ndring af virk-
somhedens IT-systemer kan
veare en tidkrevende proces.

Skema 1a

Satser ved dagtemperatur
Elafgift 1. jan. - 31. dec. 2010 | 1. jan. - 31. dec. 2011 | 1. jan. - 31. dec. 2012 | 1. jan. - 31. dec. 2013 | 1. jan. - 31. dec. 2014
Energiafgift ore/kWh 61,3 62,4 63,5 64,7 65,8
Elspare bidrag ore/kWh 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Eldistributionsbidrag ore/kKWh 4 4 4 4 4
Tillegsafgift ore/kWh | 6 6,1 6,2 6,3
Sats for naturgas og bygas ore/Nm3 227 2311 235,3 239,5 243,8
L)eiz;ii::(:zltzlr'zrienr dasrt'(;f gre/l 277.4 282,5 287,6 292,7 298
6) Fuelolie ore/kg 233 231 241,5 245,8 250,3
12) Autogas (LPG) ore/l 172,6 175,7 178,8 182 185,3
16) Smoreolie o.l. under pos.
27.10, 34.03.19, 34.03.99, ore/l 205,6 209,3 2131 216,9 220,8
38.19i EU's KN

Skema 1b

1. jan. - 31. dec. 2010 | 1. jan. - 31.dec. 2011 | 1. jan. - 31. dec. 2012 | 1. jan. - 31. dec. 2013
Nedseattelse af tilbagebetaling @re/kWh 1,6 1,6 1,6 6,2
25
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Ifelge analyseinstituttet Expe-
rian er i gjeblikket mere end
hver femte virksomhed truet af
konkurs. Derfor er det vigtige-
re end nogensinde, at virksom-
hedsejerne er opmaerksomme
pa, at de ikke behgver at veere
alene om at klare skaerene, nar
krisen kradser.

Early Warning, der frem til udgan-
gen af 2010 fungerer som et forsgg
under Erhvervs- og Byggestyrel-
sen, har gennem de seneste to dr
vist sin berettigelse og hjulpet na-
sten 1000 mindre, lukningstruede
virksomheder til at overleve eller
lukke pd en made, der ikke hand-
lingslammer virksomhedsejerne.
Organisationen hjelper kriseram-
te virksomheder i et unikt set up,
hvor ansatte konsulenter i de regio-
nale vaksthuse samarbejder med
frivillige radgivere, som rekrutte-
res blandt erfarne virksomhedsle-
dere. Og hjelpen er helt uden om-
kostninger for virksomheden, idet
finansieringen sker via globalise-
ringsmidlerne pa Finansloven.

Virksomhedsejerne er glade

Der er ingen tvivl om, at finanskri-
sen har aktualiseret behovet for
hjelp. Derfor er det dejligt og me-
get motiverende for os, der arbej-
der i Farly Warning, at virksom-
hedsejerne er glade og bliver po-
sitivt overraskede, nar de erfarer,
hvilken hjalp der er til rddighed.
Og det er bdde konsulenternes ind-
sats og de frivillige rddgivere, der
far et positivt skudsmal fra bruger-
ne. Virksomhedsejerne vardsat-
ter dels den konkrete rddgivning,
hvor den store ledelseserfaring
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blandt de frivillige rddgivere teel-
ler rigtig meget. Dels er de taknem-
melige for den mentale og psyko-
logiske opbakning, de maerker i en
sveer situation, hvor de ofte selv er
i en kriselignende tilstand og kan
fole sig efterladt helt alene med alle
problemerne.

Som organisation er Early War-
ning endnu sd ung, at det er for
tidligt at fastsla, hvilken betyd-
ning organisationen har pa langt
sigt for virksomhedernes overle-
velse. Men kigger man pé antallet
af afsluttede sager for forste halvar
2009, er der en indikation af, at
organisationen ger en betydelig
forskel. 53 % af de lukningstruede
virksomheder, Early Warning har
haft kontakt med, er nemlig fort-
sat i drift, efter at de har afsluttet
samarbejdet med os.

Uden at veere en garanti for, at
samtlige disse virksomheder over-
lever pa langt sigt, siger tallet noget
om, at vores arbejde har stor betyd-
ning. Dels for den enkelte virksom-
hedsejer og dels for samfundet, der
opretholder indtegter fra skat og
moms, som i mange tilfelde ville
gé helt eller delvist tabt i forbindel-
se med virksomhedens lukning.

Mange frivillige radgivere

I lebet af 2009 er Early Warning
vokset til at rumme over 120 fri-
villige rddgivere pd landsplan, som
sammen med 14 veekstkonsulenter
i de fem regionale vaeksthuse ud-
gor kernen i organisationen.

Jeg er positivt overrasket over,
hvor hurtigt det har kunnet lade
sig gore at opbygge et stort korps

Early Warning har hjulpet naesten

1000 virksomheder i krise

af frivillige radgivere, der har me-
get relevante kompetencer og stor
ledelseserfaring. Det vidner om, at
der ogsd blandt erhvervsfolk findes
en stor social forstaelse, hvor det er
lysten til at hjeelpe, der driver veer-
ket. Det synes jeg er meget gleede-
ligt, og det vil jeg opfordre mange
flere kriseramte virksomhedsejere
til at benytte sig af.

Hvad er Early Warning?

Farly Warning er et af initiativerne
i regeringens globaliseringsstrate-
gi, der har til formal at gere
Danmark til verdens mest konkur-
rencedygtige samfund. Organisa-
tionen, der er lokaliseret i de fem
regionale vaeksthuse og finansie-
ret af Erhvervs- og Byggestyrelsen,
hjelper kriseramte virksomheder
med at overleve eller lukke pa en
erlig mdde, der ikke handlings-
lammer ejerne.

Fordelt over hele Danmark er der i
alt 14 konsulenter fra de regionale
veeksthuse, som arbejder for Early
Warning. Derudover er der tilknyt-
tet over 120 frivillige radgivere,
som arbejder ulennet og rekrutte-
res blandt erfarne erhvervsledere.
Alene i 2009 har 514 virksomhe-
der (opgjort pr. 31/10) benyttet sig
af muligheden for at fa radgivning
hos Early Warning. Laes mere pa
www.earlywarning.dk

Hvad sker der, nar en
virksomhedsejer kontakter
Early Warning?

Forste skridt er at ringe til en er-
hvervskonsulent i det regionale
veeksthus i den region, man bor i.
Konsulenten, man far i rgret, har



stor erfaring i at tale med krise-
ramte virksomhedsejere, og han
eller hun vil umiddelbart koncen-
trere sig om at skabe en god dialog
og registrere nogle relevante data
om virksomheden.

Dernast vil konsulenten aftale
tid til den indledende screening
for at fa overblik over, hvorvidt
opgaven er at hjelpe virksomhe-
den til at leve videre eller lukke pa
en made, der ogsa tjener virksom-
hedsejerens interesser. I denne

Af Svend Rage, national projektleder for projekt Early Warning h
|

fase vil konsulenten - i samarbej-
de med virksomhedsejeren - ana-
lysere situationen dybere og se
kritisk pa, om virksomhedens for-
retningsgrundlag er baredygtigt,
eller om det skal det @ndres. Som
led heri kan indga forhold som fi-
nansieringsgrundlaget, frasalgs-
eller opkebsmuligheder, styrkelse
af forretningsprocesser mv.

Den indledende screening gi-
ver et overblik over situationen,
og hovedpunkterne i en plan for

det videre forlgb fastleegges. I den
forbindelse vurderes det ogsa, om
der skal tilknyttes en af de man-
ge frivillige rddgivere i Early War-
ning til virksomheden. I givet
fald veelges radgiveren ud fra, at
bade personlige og faglige kom-
petencer matcher virksomhedens
behov, og hvis bade virksom-
hedsejeren og den frivillige rad-
giver efter et forste kontaktmode
vurderer, at der er grundlag for et
samarbejde, etableres dette hur-
tigst muligt.
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Professionel focus pa IT til revisorer...

- forrest med udvikling og levering af professionelle IT-lasninger til
Danmarks professionelle revisorer ...i mere end 35 ar.

HR REVISION har igennem en lang
arrekke benyttet IT Revisor, fordi:

* Der er gode muligheder for at tilpasse
systemet efter vor virksomheds behov
for brugerfunktionalitet og rapportering

» Systemet altid vedligeholdes og udvikles,
sa det er i overensstemmelse med
geeldende lovgivning

* Der er udarbejdet en god klientlgsning,
IT Business, til vore sma bogfarings-
kunder

* Der Igbende er mulighed for deltagelse i
brugerkurser

* Focus IT altid giver indtryk af, at
kunden er i centrum med personlig og
god betjening

www.focus-it.dk ¢ info@focus-it.dk -

Hundtofte 14 -

’-ul-w:;_;u

www.hrrevision.dk
info@hrrevision.dk

Martin Hggh,
registreret revisor
og partner

HR Revision har fire afdelinger i
hhv. Ledreborg, Stenlgse, Himmelev
og Hvidovre med i alt 33 medarbej-
dere.

Vores idégrundlag er at drive
revisionsvirksomhed, der leverer
kvalitetsydelser til vores kunder til
konkurrencedygtige priser. Vi laegger
bl.a. vaegt pa at veere nyteenkende
og banebrydende samt at holde fast
i den teette og personlige dialog med
vores kunder.

5771 Stenstrup « Telefon 6221 5353
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Fra 1. januar 2010 indferes en
multimedieskat for medarbej-
dere mv., som far stillet multi-
mediegoder til privat radighed
af arbejdsgiveren. Med multi-
medieskatten indferes en radig-
hedsregel, som vi bl.a. allerede
kender fra reglerne om firma-
bilbeskatning. Rddighedsreglen
indeberer, at beskatningen ikke
afhanger af, om medarbejde-
ren rent faktisk benytter de om-
handlede personalegoder privat,
idet den faktiske radighed for at
benytte goderne i privat gjemed
er tilstraekkelig til at udlgse be-
skatning.

I praksis vil radighedsbegrebet
betyde, at hvis en arbejdstager
én gang tager et af de pagel-
dende goder med hjem, er godet
bragt ind i den private sfere, og
der er en formodning for, at der
er privat rddighed over persona-
legodet.

Multimediebeskatningen om-
fatter folgende personalegoder:

e Computere med sedvanligt
udstyr

¢ Telefon — dvs. en almindelig
fastnettelefon eller en mobil-
telefon.

e Datakommunikation viaenin-
ternetforbindelse

Beskatningen sker med et arligt
beleb pd i alt 3.000 kr., uanset
om et eller flere af de navnte
multimedier er stillet til radig-
hed. Ansatte, der kun har radig-
hed over personalegoderne en
del af aret, beskattes af et for-
holdsmeessigt belab.

Multimediebeskatningen bliver
A-indkomst, og der skal sdledes
lgbende foretages beskatning af
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250 kr. hver médned. Der skal li-
geledes indeholdes AM-bidrag.

Det bliver ikke muligt at mod-
regne husstandens egne udgifter
til telefoni m.v. i det skatteplig-
tige beleb pé 3.000 kr., ligesom
det ikke fritager for beskatning,
at medarbejderen via bredbdnd
og/eller telefonforbindelse har
mulighed for at koble sig op pd
arbejdsgiverens netverk fra bo-
palen. Fgenbetaling til arbejds-
giveren nedsatter heller ikke det
skattepligtige belgb pd kr. 3.000.

Samtidig sker beskatningen
fremover pr. person modsat i
dag, hvor husstanden maksimalt
beskattes af én gang fri telefon,
uanset om flere personer i hus-
standen har fri telefon fra deres
respektive arbejdsgivere.

For agtefeller/samboende vil
det derfor sd vidt muligt veere en
fordel at samle alle multimedier
hos den ene for at undgé dob-
beltbeskatning. Samtidig vil det
veere en fordel at f& sa meget som
muligt (fastnet- og mobiltelefon,
bredbdnd og pc) med i lenpak-
ken, idet beskatningen er den
samme (3.000 kr.), uanset om
én eller flere af goderne veelges.

Hvem omfattes af reglerne?
Reglerne omfatter ansat perso-
nale men herudover ogsa perso-
ner, der er valgt til medlem af el-
ler medhjeelp for virksomhedens
bestyrelse.

Herudover galder reglerne om
multimedieskat ogsa for selv-
stendigt erhvervsdrivende.

Der er ingen krav om, at multi-
medierne skal tilbydes alle med-
arbejdere som det f.eks. er til-
feeldet for sundhedsordninger.

—

=

Ordningerne kan tilbydes helt
individuelt.

Deltagelse i en pc-ordning har
hidtil forudsat, at pc’en i det
mindste i et vist (mindre) om-
fang anvendes til arbejdsmaes-
sige formal. Dette er ikke len-
gere et krav, og det er heller
ikke et krav, at medarbejderen
anvender pc pé virksomheden.
I relation til valget af tilbehor
har det fortsat en vis betyd-
ning, om tilbeheret har ar-
bejdsmaessig relevans for med-
arbejderen.

Serligt om
datakommunikation
Multimedieskatten omfatter
datakommunikation via inter-
netforbindelse, herunder en-
gangsudgiften til etablering
af internetforbindelsen. Sed-
vanlige ydelser, som er en in-
tegreret del af abonnementet,
og som ikke kan udskilles er li-
geledes omfattet. Som eksem-
pler pd sddanne ydelser nav-
nes i lovforarbejderne “gratis”
download af musik eller tv-ka-
naler.

Hvis en tv-pakke kan tilkebes
til et internetabonnement, er
der ikke tale om den integreret
del af en ydelse, som ikke kan
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udskilles, og tv-pakken vil der-
for ikke veere omfattet af mul-
timediebeskatningen, men vil
skulle beskattes seerskilt.

Omvendt findes bredbandspro-
dukter pd markedet, hvor det ikke
er muligt at fravaelge download af
musik eller TV, og hvor produk-
tets udbyder ikke kan fordele pri-
sen pa de enkelte produktdele.
Sadanne produkter vil forment-
lig veere omfattet af multimedie-
beskatningen.

Der er indtil videre ikke klare ret-
ningslinjer for, hvordan sddanne
ydelser skal vurderes. En endelig
afklaring ma derfor afvente Skat-
terddets praksis.

Seerligt om telefoner

Reglerne omfatter almindelig
fastnettelefoner og mobiltele-
foner, der stilles til radighed for
medarbejdernes private benyt-
telse. Reglerne daekker bade op-
rettelses-, abonnements- og for-
brugsudgifter ved telefonen samt
seedvanlige telefonserviceydelser
sasom telefonvaekning, telefon-
svarerfunktion, ”visnummer-
funktion” og andre saedvanlige
ydelser, der er en del abonne-
mentet, men derimod ikke for
eksempel indsamlingsbidrag, der
opkraeves over telefonregningen.



Herudover omfattes selve telefon-
apparatet — men det er et krav at
apparatet gives til medarbejder-
nes radighed og ikke til eje.

Som udgangspunkt kan der sa-
ledes kun stilles én mobiltele-
fon og/eller én fastnettelefon
til radighed for medarbejderen.
Kun hvis medarbejderen har et
specielt behov for flere telefoner
- fx fordi den ansatte ogsa har
sommerhus — kan medarbejde-
ren undga serskilt beskatning af
denne yderligere telefon.

Beskatningen dakker, at gvrige
personer i medarbejderens hus-

‘ Af seniorkonsulent Lars Jacobsen, BDO ScanRevision

stand ogsa kan anvende fastnet-
eller mobiltelefonen — men det
er ikke lengere muligt at stille
en mobiltelefon til radighed di-
rekte over for gvrige personer i
husstanden.

Stilles telefon til raddighed for
ovrige personer i husstan-
den, beskattes dette gode ser-
skilt med de faktiske udgifter
(udover multiemediebeskat-
ningen).

Serligt om PC og tilbehor

Efterbestemmelseniligningslo-
vens § 16, stk. 12 omfattes com-
puter med saedvanligt tilbeher,

Pa udkig efter

ny IT-lasning?

~ “.Microsoft Dynamics cs

der er stillet til rddighed for pri-
vat benyttelse efter reglerne om
multimediebeskatning. Det be-
meerkes, at ejendomsretten til
pc’en mv. tilkommer arbejdsgi-
veren eller evt. leasingfirmaet.

Efter lovens bestemmelser kan
arbejdsgiveren udover selve
pc’en stille seedvanligt tilbehor
til rddighed for medarbejderen.
Ifolge bemaerkningerne til lov-
forslaget forstds ved seedvanligt
tilbeher almindeligt forekom-
mende tilbeher til en computer
sdsom computerskerm, soft-
wareprogrammer, printer m.v.
af almindelig storrelse og stan-

dard. Det anfores i lovbemark-
ningerne, at eksempelvis vil en
50 tommer fladskerm med ind-
bygget tv-tuner eller en avan-
ceret fotoprinter ikke blive an-
set for seedvanligt tilbeheor.

Ligeledes anfores i lovbemark-
ningerne, at seedvanligt tilbeher
er et fleksibelt begreb, som a&n-
drer sig i takt med tidens stan-
darder og udvikling pa omradet.

Fladskaerme

Det ma vurderes konkret, om
en fladskaerm af en vis storrel-
se kan anses for sedvanlig og
nedvendig.

il

Vi kan hjeelpe dig.

Vores filosofi er enkel: Hvis du far succes, far vi succes.
Derfor har vi udviklet FAXE-Revisor som en
overbygning pa Microsoft Dynamics C5, som er
Danmarks mest solgte gkonomisystem.

Veelg frit du kan anvende Microsoft C5 som en
Hostinglgsning eller en lgsning pa din egen PC/Server.

Med Microsoft C5 og FAXE-Revisor kan du bade
forkorte din produktionstid og imgdekomme dine

kunders behov.

Kom et skridt foran med Microsoft C5 og

FAXE-Revisor

Kontakt os for yderlige information.

Multilogik

Hovbygade 8 e 4640 Fakse

Telefon 56 71 41 51
salg@multilogik.dk
www.multilogik.dk
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Skatteradet i 2008 har godkendt
22"- 26" fladskaerme som tilbe-
her (TfS 2008, 1309), hvorimod
skerme i storrelsen 32"- 42" tid-
ligere ikke er blevet anset for seed-
vanligt basisudstyr (TfS 2005,
840). Med den udvikling der har
veeret pa fladskermsmarkedet de
seneste ar, kan det vaere lidt usik-
kert, om Ligningsradets afgorel-
se fra 2005 fortsat ma anses som
galdende praksis.

Digitale kameraer

Et digitalt kamera vil formentlig i
visse situationer kunne medfolge
som sadvanligt tilbeher - men
formentlig kun i de helt speciel-
le tilfeelde, hvor en medarbejders
jobfunktion naturligt indebeerer
brugen af kamera.

Antallet af pc’er

Der er greenser for omfanget af go-
der, som den enkelte medarbejder
kan fa stillet til rddighed for privat
benyttelse, og hvor medarbejde-
ren kan "ngjes” med multimedie-

O

skatten. Medarbejdere, der ikke i
forvejen har en pc stillet til radig-
hed, kan altid fd en pc stillet til
rddighed for privat brug. Samti-
dig vil der formentlig kunne stil-
les flere goder til rddighed, hvis
det er arbejdsmaessigt begrundet.
Dog skal der formentlig vare en
reel arbejdsmassig begrundelse
for at fa stillet to eller flere pcer
til radighed. Arbejdsgiveren ma
konkret vurdere, om det udover
en eventuel arbejds-pc er ned-
vendigt at fa f.eks. en pc til radig-
hed for privat brug. Dette kunne
eksempelvis veere tilfeldet, hvis
brugen af og adgangen til pro-
grammer mm. pa en arbejds-pc
er begraenset.

Radighed

Som navnt er den faktiske rd-
dighed tilstraekkelig til at udlose
beskatning. Det betyder i prak-
sis, at en medarbejder beskattes,
hvis denne blot én gang tager
en barbar pc eller mobiltelefon
med hjem.

GRAFISKE HUS

grafiske totallesninger
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I visse situationer kan beskatning
undgas, selv om en mobiltele-
fon eller en beerbar pc tages med
hjem. Fx sker der ikke beskatning
af ansatte med tilkaldevagt, nar
de tager en mobiltelefon eller en
PDA med hjem. Det kraver dog,
at der er indgaet en tro og love er-
kleering mellem arbejdstager og
arbejdsgiver om, at telefonen mv.
kun mé benyttes erhvervsmaes-
sigt, og at arbejdsgiveren forer
kontrol med, at telefonen ikke be-
nyttes privat. Samtidig skal man
sa veere opmerksom pd, at den
pageldende mobiltelefon ikke
kan benyttes til private formal i
arbejdstiden.

Endvidere vil medarbejdere pa
tjenesterejse kunne undga beskat-
ning, hvis der er et erhvervsmees-
sigt behov for at fa en telefon og/
eller pc med pa rejsen.

Kontrol
Ifolge SKAT's pjece om multime-
diebeskatning, vil arbejdsgivers

kontrolforpligtelse vere op-
fyldt, hvis virksomheden val-
ger folgende fremgangsmade:

* Arbejdsgiver gennemgér over-
ordnet telefonregningerne
hver gang de modtages for
unaturligt forbrug, fx for at se
om regningen overstiger den
belgbsgraense, som normalt
erhvervsmassigt brug erfa-
ringsmeessigt tilsiger, om der
er store udsving i regningerne,
eller om der er sket betalinger
eller donationer fra telefonen.

Baseret pa den overordnede
gennemgang skal arbejdsgi-
veren foretage et efter forhol-
dene passende antal konkrete
stikprover af opkaldslisterne.
Hvis der ikke er fejl i stikpro-
verne, vil kontrolkravet nor-
malt veere opfyldt ved drlige
stikprover, der omfatter 5
pct. af arbejdsmobiltelefo-
nerne for en regningsperiode
pad en méned.




FDR’s SAMARBEJDSPARTNER

FORSIKRINGER

dahlberg

- part of the future

Professionel radgivning

"dahlberg assurance brokers A/S har hele Danmark som arbejdsomrade, og
vore professionelle forsikringsmaeglere og pensionsradgivere er altid parat til
at radgive Dem.

Kundens sikkerhed for en optimal forsikrings- og pensionslgsning, ogsa i frem-
tiden, bygger pa vort servicekoncept, som indbefatter en lgbende radgivning
og information om alle de forhold, som har betydning for dette vigtige omrade.
Det betyder, at den forsikringsansvarlige til enhver tid har fuldt overblik over og
teet styring af virksomhedens forsikrings- og pensionsomrade.”

FDR kontakt
Kim Mgller Telefon 33 11 48 28 Telefax 33 7044 95 km@dahlberg.dk
dahlberg assurance brokers als

Spotorno Allé 2, 2630 Tastrup
Telefon 33 1148 28 « Telefax 337044 75
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Kvalitetssikring og e-mail integration

Revisionssystemet audcom er blevet udvidet med
yderligere to skarpe nyheder: Kvalitetssikring og
e-mail integration.

Med det nye kvalitetssikringsmodul er det muligt

at planleegge og udfere revision med fuld dokumen-
tation. En direkte sammenhang mellem instrukser

og bogfaringskonti sikrer en effektiv og malrettet
revision. Lesningen udbydes i samarbejde med ekstern
samarbejdspartner og opdateres labende i forhold

til lovgivningen og praksis af et kvalificeret fagligt
udvalg. Modulet er brugervenligt og overskueligt og vil
lette arbejdet med at imgdekomme de krav, som stilles
for at besta kvalitetskontrollen. Dette til en meget
konkurrencedygtig pris.

Modulet e-mail integration giver en sikker og opti-
meret vidensdeling, idet alle e-mails samt vedheeftede
filer arkiveres automatisk i systemets kundemappe og
er tilgeengelige for alle relevante medarbejdere.

audcom z

Dansk Software Center A/S har siden 1979 udviklet software-
systemer til administration- og ekonomisystemer. Vi tilbyder
online-support pd alle systemer og er eksperter i skonomi-
styringssystemer til sdvel revisionsbranchen som dens kunder
inden for smd og mellemstore virksomheder.

Fa mere at vide om audcom og effektiv revision pa 86 25 71 00 eller dansksoftwarecenter.dk

®
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audcom

alti et system

/

En rationel arbejdsgang er forudsaetningen for at
kunne drive en effektiv revisionsvirksomhed. audcom
er et komplet fuldintegreret revisorsystem. Systemet
er derfor andet og mere end et traditionelt branche-
system. Det er skabt til at forenkle og forbedre
hverdagens tidskreevende revisionsrutiner, og frigiver
dermed tid til gleede for dig og dine kunder.

audcom kan enten kgbes eller lejes og indeholder bl.a.:

Automatisk regnskabsgenerering
Time-/sagsregnskab

Dokumenthandtering

Integration med skattesimulering
Ubegreenset handtering af antal kunder og
datamangder

Online bogferingssystem til klientbrug
Integreret kvalitetssikring - NYHED

E-mail integration - NYHED

ssoftwarecenter




